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FEDERAT ION  FRANCAISE  DE  NATAT ION  
104 ,  RUE  MARTRE  
92583  CL ICHY  

 

	

	
	

CERCLE	DE	COMPETENCE	«	NATATION	COURSE	»	

CR	REUNION	VISIO	DU	28	OCTOBRE	2022	(13H30	–	14H30)	

Présents	:	 Denis	 AUGUIN,	 Rémi	 BESSON,	 Denis	 CADON,	 Bénédicte	 COMPOIS,	Marc	 HANSSLER,	 Guy	 LA	
ROCCA.	

Excusés	:	Frédéric	LEGAL,	Richard	MARTINEZ	

----------------------------	

OBJECTIF	DE	LA	REUNION	:		

Débriefing	et	suites	à	donner	au	séminaire	des	ETR	des	1	et	2	octobre	à	Insep.	
	

-------------------------------	

BILAN	:	

De	l’avis	de	tous,	organisateurs	et	participants,	ce	séminaire	a	pleinement	répondu	à	l’objectif	visé,	à	savoir	:	
repositionner	les	territoires	dans	l’organisation	de	la	pratique	compétitive,	en	surtout	réaffirmer	le	rôle	de	
l’Équipe	Technique	Régionale	au	sein	des	ligues	et	en	soutien	aux	départements.	
	
L’analyse	détaillée	de	l’enquête	de	satisfaction	annexée	au	présent	compte-rendu	confirme	la	pertinence	
de	ce	séminaire	et	l’intérêt	des	participants	pour	les	thématiques	abordées.	

SUITES	A	DONNER	:	

Le	souhait	du	CC	est	que	ce	séminaire	soit	 le	début	d’une	démarche	qui	s’inscrive	dans	 le	 temps	et	qui	
s’appuie	sur	le	Cercle	des	Territoires.	
	
L’objectif	proposé	est	de	viser	une	intervention	sur	ce	sujet	lors	de	l’Assemblée	Générale	2023,	avec	un	
point	d’étape	début	avril	pour	partager	les	actions	engagées	dans	chacune	des	ligues.	
	
Afin	de	mobiliser	largement	l’ensemble	des	acteurs,	en	particulier	les	élus	des	ligues	et	départements,	il	
apparaît	nécessaire	d’élargir	la	communication	au-delà	des	seuls	membres	du	Cercle	des	Territoires.	Pour	
ce	faire,	le	CC	proposera	que	le	sujet	soit	abordé	lors	de	la	prochaine	réunion	du	Conseil	des	Président(e)	
de	 ligues	;	 il	est	également	proposé	d’organiser	une	réunion	à	 l’attention	des	président(e)s	des	comités	
départementaux.	
Par	ailleurs,	 l’ensemble	du	dossier	 sera	mis	à	disposition	des	 ligues	et	département	en	 téléchargement	
(modalités	à	préciser)	
	
Le	planning	général	pourrait	être	:		

• Début	novembre	:	mise	à	disposition	du	lien	pour	téléchargement	du	dossier	;	
• 16	novembre	:	Conseil	des	présidents	;	
• Mi-décembre	:	Réunion	en	visio	du	Cercle	des	Territoires,	2	 thèmes	:	Lancement	du	programme	

2023	&	Échange	autour	de	la	déclinaison	de	la	démarche	dans	les	ligues	;	
• Mi-février	(option)	:	Réunion	en	visio	du	Cercle	des	Territoires,	2	thèmes	:	–	Thème	à	décider	&	

Échange	autour	des	plans	d’actions	des	ETR	;	
• 1ère	quinzaine	d’avril	:	Retour	d’Expérience	sur	les	projets	des	ETR	–	Bilan	des	premières	actions,	

...	;	
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• 2	et	3	juin	2023	:	Intervention	du	Cercle	de	Compétence	lors	de	l’Assemblée	Générale	Fédérale	sur	
le	thème	du	rôle	des	territoires,	de	la	place	des	ETR,	et	retour	d’expérience	des	actions	engagées	
par	les	ligues.		

	

COMMUNICATION	ET	ESPACE	DE	PARTAGE	

Un	mail	sera	adressé	à	l’ensemble	des	présidentes	et	présidents	de	ligues	et	de	départements		
Un	dossier	complet	va	être	mis	à	disposition	en	téléchargement	comportant	(modalité	à	préciser)	:	

• Le	programme	
• L’introduction	(transcription)	
• Les	différentes	interventions	sous	forme	de	ppt	ou	d’enregistrement	vidéo	des	séquences	
• Les	enregistrements	vidéo	des	restitutions	des	ateliers	
• La	conclusion	(transcription)	
• L’enquête	de	satisfaction	

	
Le	 CC	 va	 étudier	 la	 possibilité	 de	 créer	 un	 espace	de	partage	 à	 l’attention	des	membres	 du	Cercle	 des	
Territoires	

DIVERS	:		

Le	CC	s’interroge	sur	la	pertinence	de	mettre	en	œuvre	des	modalités	spécifiques	d’accompagnement	pour	
les	ligues	ultramarines.	Un	point	sera	fait	avec	le	DTN.	
	
Le	CC	valide	la	rédaction	finale	de	l’annuel	règlement	2023	qui	sera	soumis	à	la	validation	du	CD,	si	possible	
par	 validation	 électronique	 pour	 une	 diffusion	 dans	 les	 meilleurs	 délais,	 et	 pourquoi	 pas	 pendant	 les	
championnats	de	France	25m	à	Chartres.	Félicitations	à	Marc	pour	le	travail	accompli	et	la	grande	qualité	
du	document.	

Pour	le	Cercle	de	compétence	Natation	Course	

Denis	CADON.	



1er séminaire « Cercle Compétence Natation Course 
& ETR » 

Lieu : INSEP 

Date : du samedi 1 octobre 10h00 au dimanche 2 octobre 14h00 

 

Participants : 
• Les membres du Cercle de Compétence Natation Course (7 : BC, DC, RM, MH, DA, GR, FL) 
• Les représentants des ETR (23) 
• La DTN : partiellement (2 : JI, JV) 
• Intervenants : FFN-Dev Pratiques : (2 : VH, AdSR) 

 
Objectif : Élaborer une réponse collective à la question « Comment devient-on une fédération avec beaucoup plus de 
compétiteurs ? » 
 
 
 
Méthode d’animation : 

 
La réflexion sera organisée en abordant sur 3 thématiques : 
 

1. Les orientations fédérales et les programmes sportifs 2023-2024 

2. La formation des jeunes nageurs (articulation avec l’ENF et l’académie de la natation) 

3. Organiser la pratique compétitive dans les territoires au travers de l’animation par les ETR 

 
Chaque thématique sera structurée en 3 temps : 

1. Une présentation du sujet (cadrage, éléments de diagnostic…) 

2. Un travail en ateliers (2 ou 3 selon le nombre de participants) 

3. Une phase de restitution et synthèse. 

 
 
 
 
 
 

Enquête de satisfaction 
19 réponses sur 32 participants, soit 59 % 

 

 

L’organisation Générale du séminaire 

 



 
 

 
Avez-vous des remarques / observations ? (5 réponses) 
 

• Très bonne organisation. 
• RAS 
• En corse nous manquons de liens avec la réalité de terrain. Je pense qu’il nous faut plus d’intervention de ce type. 
• Très bonne organisation, manque peut-être de quoi écrire (fourni par la FFN). Un vrai plaisir pendant ces deux 

jours. Un vrai succès pour ce premier séminaire. Merci Denis. 
• Séminaire très fédérateur et très enrichissant  

 
Le programme et l’animation 

 



 

 



 
Avez-vous des remarques / observations ?4 réponses ? 
 

• Sur certaines questions, peut-être passer par une réponse systématique de l'ensemble des ligues sur leur état des 
lieux, pour permettre d'avoir un retour sur toutes les structures. Parfois difficile de prendre la parole en public ou 
en présence de forte personnalité. 

• des questions ouvertes ayant permis d'échanger et de pouvoir connaitre ce qui se passe dans les autres régions 
• Très bien  
• Outre certaines présentations les ateliers et échanges ont permis de ressortir beaucoup d’idées.  

 

 
Avez-vous des remarques / observations ? (4 réponses) 

• A la sortie, ça donne envie de faire le point sur son propre fonctionnement, d'établir un diagnostique et de fédérer 
autour d'un projet commun et partagé.  

• nous devrions avoir 2 rencontres par an. Il est important de garder ce lien avec la FFN 
• À reconduire sans hésitation. 
• A renouveler pour continuer les échanges  

 
Thème 1 : Les orientations fédérales et les programmes sportifs 2023-2024 

 
Avez-vous des remarques / observations ? (3 réponses) 

• L'échange verbal est plus enrichissant que la lecture d'un document 



• Je pense compris les grandes directives et le sens à donner à l'ETR ainsi qu'aux départements 
• Programme très complexe qui sera encore une fois difficilement approprié par le Nageur.  

 
 

 
Avez-vous des remarques / observations ? (4 réponses) 

• Permet de se situer à l'échelle nationale 
• Ces analyses serviront de base de travail 
• Analyses excellentes, on comprend mieux la nécessité absolue de renforcer certaines actions 
• Ras 

 
 
Thème 2 : La formation des jeunes nageurs (articulation avec l’ENF & l'académie de la Natation)  

 
 
Avez-vous des remarques / observations ? (6 réponses) 

• Bonne présentation, l'évolution me semble positive. 
• La présentation de l'échéancier permet de se préparer et de se projeter  
• J'espère que les enjeux, concernant l'A.D.N., seront bien compris de nos élus. 
• Sujets sensibles, peu d'informations descendantes aen amont , du juste à temps pour communiquer les données aux 

clubs et Cdx à l'orée de cette nouvelle saison; ce sujet là en lien avec les formations fédérales aurait mérité une date de 
programmation du séminaire moins tardive. 

• Enfin les enfants vont pouvoir s’exprimer et apprendre lors des rencontres  
• Ras 

 
 
 
 
 
 
 



Thème 3 :  Organiser la pratique compétitive dans les territoires au travers de l’animation par les 
ETR 
 

 
 
Avez-vous des remarques / observations ? (4 réponses) 

• L'exemple de fonctionnement de différentes ligues permet de se situer, de faire son autocritique et de construire l'avenir 
• les territoires sont différents, cela donne une bonne base de travail 
• Interventions au TOP méthodologie pointue définissant avec précision les déclinaisons départements, clubs... 
• Exemple AURA qui donne envie. Chouette présentation.  

 
Le Cercle des territoires et le réseau des ETR 

 
 

 
 
Quelles actions envisagez-vous pour votre ETR suite à ce séminaire ? (19 réponses) 

• Finaliser le projet sportif pour établir le calendrier selon le dispositif fédéral  

• consultation des département et des clubs pour définir des actions à mener et revoir le 

fonctionnement au sein de la Ligue  

• la construction d'une ETR avec des techniciens motivés  



• Regroupement physique début de saison et fin de saison entre des visios pour alimenter les 

programmes et règlement  

• Réunir les acteurs des différents territoires afin de travailler ensemble pour un nouveau 

projet. 

• Difficile à court terme de changer le mode de fonctionnement. Mais permet d'envisager post 

Paris 2024, un diagnostique et la création d'un nouveau modèle de fonctionnement ETR. 

ETR Hauts-de-France (ça n'engage que moi) , les résultats sont l'arbre qui cache la forêt. Je 

constate des Départements qui sombrent, qui s'isolent dans leur fonctionnement. Gros 

travail de lien, d'écoute et de travail en commun avec les Départements, en permettant aux 

petites structures de se sentir concernées, et pas étouffées par les clubs de niveau 

supérieur.  

• 1ère action : expliquer l'importance de l'ETR auprès des départements  

2nde action : réunir les entraineurs motivés et co-construire  

• Rapprochement fort et accompagnement des CD 

• évolution gourvernance avec une mise en action de gouvernance  

• Un travail spécifique à notre territoire et l'intégration de plus de techniciens  

• Partager dans un premier temps les attentes fédérales, que tout soit bien clair. convaincre 

au besoin, analyser la situation de notre territoire, motiver, fédérer, mise en place 

d'indicateurs avec comme objectif de réussite horizon 2024. 

• Déjà là rendre viable et fonctionnel  

• Réformer l'organigramme de l'ETR vers des missions plus généralistes 

• Réunion le 16/10 pour faire un CR de notre réunion à l’insep: l’objectif est de repartir et de 

réfléchir à des pistes de projets 

Réunion le 20/10: définir les grandes lignes de notre politique sportive  

Réunions le 3/4 décembre pour élaborer la saison 2023 

• Suivre la trame engagée par la ligue Aura 

• Proposer un Programme sportif plus attrayant en concertation avec les acteurs de la région  

• Actions en cours 

• Organisation d’échanges et mise en place de la structuration pour établir un projet ETR 

adapté à toutes les pratiques 

• plusieurs, ordre général et de sous commission pour mettre en place des programmes 

adaptés pour les Avenirs et Benjamins 

 
Avez-vous des attentes vis-à-vis de la fédération pour accompagner l'ETR et la ligue ? 

• Influencer l’importance de l’ETR auprès des élus territoriaux  

• Pas dans l'immédiat, mais nous aurons certainement besoins d'aide à sa mise en place 

• l'intervention d'un cadre de la fédération  lors d'une réunion ETR de la ligue 

• Aucune 

• Le maintien d'un lien est important avec fédération/ETR, être à l'écoute des territoires . 

• Peut-être des conseils d'aide à structurer l'ETR et un suivi "personnel"  

• conserver ce lien avec les ETR. 

• Construction d'élément de langage utile sur le territoire, qui oriente les décisions nationales, 

perte de licences compétitives, taux d'abandon selon les mois de naissance.... 

• Partage d'expériences - Outils stratégiques  

• Non  

• Une intervention ciblée sur un sujet précis serait bienvenue lors d'un séminaire des 

entraîneurs de la ligue, le but étant de partager les retours d'expériences, impliquer, 

convaincre, décliner afin que les départements , les clubs s'impliquent selon leur spécificité. 

• Un accompagnement pour les territoires d'outre-mer .  

• rappel des missions globales des ETR vers un ''cahier des charges'' 

• Montrer aux entraîneurs corse qu’il est possible de faire comme sur le continent. Qu’un 

bassin de 25m dans la formation n’est pas réducteur. 

• Un suivi  



• Oui en terme de bases de données chiffrées pour nous aider à mieux cibler nos actions en 

fonction de la population.  

• diffusions des informations 

• Mutualisation d’expérience  

• non 

 

 
Avez-vous des remarques / observations ? (19 réponses) 

• Très bonne initiative. A refaire !  

• Il me semble qu'un regroupement annuel + une ou deux visio serait utile à créer la 

dynamique nécessaire, mais avec plusieurs élus par Ligue   

• Aucune 

• Reproduire ce séminaire annuellement me semble inintéressant afin d'accompagner les 

Ligues et les territoires au fil des saisons. 

• Les moments hors salles sont toujours appréciés et permettent de créer des liens. Il manque 

peut-être une activité ou un moment convivial ensemble, par équipe en mélangeant les 

ligues (type course d'orientation, escape game, pétanque...) 

• RAS 

• Tous les 2 ans sur 3 jours pour avoir le temps de partager expérimenter analyser...... 

• Non  

• A renouveler plutôt début septembre, l'INSEP est un endroit idéal. 

• Plus d'interventions en faveurs des ligues excentrées . Un accompagnement par le biais de 

la formation continue des entraîneurs.  

• Le format visio permet plus de disponibilités mais le présentiel est plus efficace 

• Merci pour tout 

• A refaire pour une continuité  

• Ras 

• non 

• Bonne initiative avec ce 1er séminaire qui permet d’échanger avec les acteurs des autres 

régions et de formaliser ce qu’est réellement une ETR (terme flou) 

• non 

 


