
COMPTE RENDU 
Groupe de travail fédéral Ecole de Natation Française 

- Jeudi 14 mars 2019 en présentiel et visio-conférence - 
 
Ouverture de la séance à 14h00 
 
Présents : 
 
NOM/PRENOM QUALITE REPRESENTATIVITE 

GUERIN Christiane Secrétaire Générale FFN FFN / Elue 
HAMELIN Vincent Responsable dépt dvlpt des pratiques FFN FFN / Salarié  
MARTINEZ Richard Directeur Natation Course FFN / CT  
LECAT Stéphane (visio) Directeur Eau Libre FFN / CT 
GRALL Yann-Even Directeur adjoint Water-Polo FFN / CT 
LEFRANC Florence CTN Natation Artistique FFN / CT 
PIERRE Frédéric CTR Plongeon Bretagne FFN / CT 
RIBAULT Corinne (visio) Directrice de la formation FFN FFN / CT 
LAMBALLE Solène Responsable INFAN FFN FFN / Salariée 
MEDDA Camille Chargée de développement CIAA/ FFN CIAA-FFN / Salariée  
SAVOUREY Patrick Vice-Président CIAA CIAA / Elu 
PINEAU Joël Président ligue des Pays de la Loire Ligue / Elu 
MATTIUSSI Jean-Michel CTN – Ligue IDF Ligue / CT 
GRAINE Steeve Responsable ENF à la ligue Martinique Ligue / Salarié 
PONCET Daniel Président CD01 Comité / Elu 
HUERTAS Franck ATD CD91 Comité / Salarié 
THOREMBEY Jean-Louis Membre comité directeur club Club / Elu 
BAILLY Pierre Directeur technique de club Club / Salarié 

 

1 Ouverture et objet du groupe de travail 
 
Christiane Guerin ouvre la séance et souhaite la bienvenue aux membres présents. Un tour 
de table est réalisé afin que chacun puisse se présenter. 
 
L’essence de la création de ce groupe de travail ENF fédéral fait suite aux remontées de 
terrain et d’une volonté fédérale forte de faire évoluer l’École de Natation Française. A ce 
titre, la FFN souhaitait mener cette deuxième phase d'évolution avec une consultation plus 
élargie afin de réunir toutes les sensibilités fédérales. Ainsi, après un appel à candidatures, 
le groupe de travail ENF est constitué de dix-huit personnes. Ce panel se veut le plus 
représentatif possible en termes de structures fédérales (club, comité, ligue, FFN mais 
également le CIAA) et de qualité des acteurs (élus, cadres techniques et salariés).  
 
En outre, Christiane Guerin insiste sur le fait que les évolutions de fond pourraient être 
proposées à l’Assemblée Générale FFN 2020 pour une éventuelle mise en œuvre lors de la 
saison sportive 2020/2021. Le groupe dispose donc de temps pour mener à bien les 
réflexions nécessaires et être force de propositions pour cette échéance. 



Cependant, Christiane Guerin, sur demande des élus de la fédération, exhorte le groupe à 
faire dès à présent des propositions sur les Pass’compétition qui semblent être perçus 
comme des freins d’accès à la compétition. Ces propositions pourraient être mises en 
œuvre dès la saison sportive 2019/2020. 
 
Enfin, Christiane Guerin précise qu’elle souhaite que le Conseil Interfédéral des Activités 
Aquatiques (CIAA) puisse être associé à la refonte de l’ENF et qu’en ce sens, il doit être 
force de propositions via les élus de cette instance et de la commission CIAA dédiée. 
       

2 Contexte  
 
Christiane Guerin donne la parole à Vincent Hamelin qui présente un powerpoint, ci-annexé 
au présent compte rendu, qui fait état : 

- Des objectifs et du concept de l’ENF 
- Des principaux résultats quantitatifs 
- Et des principales observations / réflexions, présentées ci-après, liées à l’actuelle 

ENF   

Principales observations / réflexions liées à l’actuelle ENF : 
- La philosophie de l’ENF n’a pas toujours été bien comprise 

 

- Nécessité de prendre compte les avancées règlementaires actuelles (formation : BF 
et MSN. Reconnaissance du Sauv’nage) 
 

- Les formations fédérales (BF / MSN), ayant pour base le formation sportive 
(contrairement à d’autres formations : ex BPJEPS AAN) ont été élaborées en 
prenant compte le concept de l’ENF 
 

- La formation de l’encadrement revêt un caractère primordial 
 

- Un certain nombre de contraintes du dispositif ENF pourraient être levées 
 

- Les notions suivantes devront être prises en compte : attractivité, ludique, 
éducation, performance, ouverture… 
 

- La délivrance d’insignes (ex : École du Ski Français) pourrait être un plus dans le 
dispositif ENF 
 

- Travail en commun avec l’Education Nationale : repères didactiques, test du Savoir-
Nager commun 
 

- Volonté d’intégrer plus profondément les 4-5 ans dans le concept ENF 
 

- Volonté de créer un test sous-jacent au Sauv’nage : évaluation de l’autonomie en 
milieu aquatique 
 

- … 

Ces observations / réflexions doivent nourrir la réflexion du groupe de travail ; tout comme 
le partage des données qualitatives des membres présents.  
 
 
 
 



3 Echanges et débats 
 
Sur cette base, chacun s’exprime librement pour faire part de sa vision, de ses éventuelles 
inquiétudes et pour porter à la connaissance de tous les éléments qualitatifs dont il dispose.   
 
Ainsi, ci-après, les principales observations formulées : 

- Il y a une intention de conserver l’architecture l’ENF, minimum trois étapes, mais 
en allant au-delà des trois étapes actuelles. 
 

- L’ENF n’est pas assez attractif.  
 

- Les enfants « consomment » le sport différemment. Ils changent plus souvent de 
structures et d’activités. 
 

- La notion de plaisir est primordiale. 
 

- Ceux qui n’ont pas la possibilité d’aller jusqu’à la compétition sont les premiers à 
migrer vers d’autres activités. 
 

- Le jeune nageur doit être au cœur de son projet sportif. 
 

- La fédération ne doit pas imposer un seul chemin de formation au nageur pour se 
construire, se développer et s’émanciper en tant qu’individu mais également en tant 
que Nageur. 
 

- Les quatre leviers suivants : éducation, formation, politique et performance doivent 
être pris en compte dans le concept de l’ENF. 
 

- L’ENF doit rester la propriété de la FFN et mise à disposition des partenaires du 
CIAA. 

 
En tenant compte de ces observations, plusieurs pistes sont évoquées : 

- Faire évoluer le Sauv’nage en intégrant les aspects transdisciplinaires des 
disciplines, tout en différenciant les modalités de passage des deux autres tests en 
tenant compte des problématiques propres à chaque discipline. 
 

- La pratique de la compétition fait partie intégrante du développement des habiletés 
motrices et l’ENF ne doit pas être un frein à l’accès à la compétition. 
 

- La suppression de l’obligation du Pass’sports de l’eau pour accéder à la compétition 
a été évoquée. Cette suppression de « l’obligation » entrainera inévitablement des 
problèmes d’ordre organisationnels et réglementaires.   
 

- Compte tenu des difficultés d’accès aux équipements sportifs et des surfaces d’eau 
disponibles, les modalités de passage des épreuves, plurielles, du Pass’sports de 
l’eau peuvent représenter un frein réel en termes spatial et temporel. 
 

- L’obligation de validation des trois étapes de l’ENF représente un frein d’accès à la 
compétition et plus particulièrement concernant le plongeon et la natation 
artistique. 
 

- L’ENF doit être intrinsèquement lié à la performance mais pas obligatoirement à la 
compétition. 
 



- L’ENF doit évoluer en valorisant le niveau de pratique et les compétences des 
pratiquants.  
 

- Le passage de tests doit être stimulant et récréatif ; à l’image d’autres fédérations 
telles que le ski ou le judo. 
 

- L’ENF doit être un outil de développement et de promotion de la natation. En outre, 
elle doit permettre de fidéliser les licenciés au sein des structures fédérales 
notamment pour celles et ceux qui ne souhaiteraient pas forcément accéder à la 
compétition ou qui n’en n’ont pas encore le niveau. 
 

- L’accessibilité à la pratique pour les personnes en situation ou porteuses de 
handicaps doit être prise en compte.  
 

- Proposer des étapes supplémentaires (infra et supra) au Sauv’nage en intégrant le 
sauvetage dans les tests et des progressions dans chacune des disciplines. 
 

- Regrouper les formations ENF1 /ENF2 /ENF3 en une seule et unique journée de 
formation pour soulager les temps de mobilisation des encadrants. 
 

- La formation des encadrants doit être profondément réformée au motif que les 
animateurs, encadrants et entraineurs de natation ont perdu en compétences 
depuis la mise en place des BPJEPS. Il faut former différemment les entraineurs 
afin de les accompagner au mieux dans l’acquisition de compétences. De même, la 
FFN doit maîtriser, garder le contrôle de ses structures de formation afin que 
d’autres ne s’emparent pas du marché. 

4 Travaux à mener 
 
Pour conclure la séance, il est évoqué la nécessité de consulter le plus largement possible 
les structures et acteurs fédéraux par le biais des têtes de réseau du présent groupe de 
travail ; notamment en termes de données qualitatives. 
 
En outre, un premier groupe de travail est évoqué, composé de Solène Lamballe, Corinne 
Ribault et Hervé Lebas sur l’élaboration d’une enquête qualitative globale. 
 
De même, sur des aspects spécifiques concernant plus particulièrement le Pass’sports de 
l’eau et les Pass’compétition, les directeurs de disciplines et leurs équipes sont chargés de 
faire des propositions d’évolution.  
 

5 Prochaine échéance 
 
La prochaine réunion du groupe de travail ENF est envisagée dans la deuxième quinzaine 
de mai 2019. Lors de cette échéance, les retours des consultations et des pistes d’évolution 
seront portés à la connaissance du groupe  
 
Christiane GUERIN 
Secrétaire Générale FFN 
 
 
 
Annexe : powerpoint ENF présenté en séance 



ANNEXE : 
Powerpoint présenté lors de la séance de travail 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


