
 

 

SEMINAIRE DTN 
Du mardi 15 au jeudi 17 septembre 
Lisieux 

 
Présents : 
  
Julien ISSOULIE, Directeur Technique National  
Agnès BERTHET, Directrice Technique Nationale Adjointe 
Rémi DUHAUTOIS, Directeur du Haut Niveau 
Richard MARTINEZ, Directeur Natation Course  
Olivier NICOLAS, Manager Équipe de France  
Stéphane LECAT, Directeur Eau Libre 
Sylvie NEUVILLE, Directrice Natation Artistique 
Yann-Even GRALL, Directeur adjoint Water Polo 
Corinne RIBAULT, Directrice de Formation 
Vincent HAMELIN, Responsable Département Développement 
Laurence VENET, Responsable Suivi socio-professionnel 
Odile PETIT, en charge du Suivi socio-professionnel 
 
 
Thématiques traitées 
 

 Point d’actualité et contexte général échangé pour poser le cadre des échanges du 
séminaire 

 
Année électorale 
Point sur la candidature de Gilles sur la LEN 
Contexte covid : s’adapter, collaborer, mobiliser 
Objectif : prendre le temps d’échanger sur les sujets avant une année très dense et sur laquelle 
nombre d’incertitude perdure 
 
 

 Information sur l’organisation et les productions de la cellule « optimisation de la 
performance » 
 

Présentation des actions engagées dans le cadre des projets du PPR 
Présentation de l’organisation de la cellule « optimisation de la perf » mise en place depuis 
mars 
 

 Présentation du dispositif et de l’organisation nationale sur le suivi socio-
professionnel : échanges et perspectives à mettre en œuvre pour la prochaine 
olympiade 
 

Nouvelle organisation avec 2 personnes dont les missions sont entièrement consacrées au suivi-
socio-professionnel.  
Création d’une cellule « accompagnement des athlètes » avec des relais sur les territoires  
Élaboration d’une fiche de suivi de chaque athlète sur liste SHN 
 



 

 

 Échanges transversaux sur le PPF : bilan, vision, projection. Réflexion sur les 
travaux à mener sur les évolutions PPF 2024 

 
Identification par chaque directeur de discipline des points forts et points faibles du PPF. 
Identification des singularités des structures et réflexion autour de l’accompagnement actuel de 
ces dernières. 
 

 Présentation des actions menées sur le développement : cellule apprentissage / 
aisance aquatique / PSF 

 
Point sur les appels à projets et les actions faites autour du dispositif AA. 
Identification des travaux menées par la cellule Apprentissage, lien avec les actions de 
formation  
Rappel des modalités d’organisation du PSF au niveau de l’instruction sur cette année 2020. 
Échanges sur l’implication des disciplines et des différents acteurs 
 

 Réflexion collective sur les futurs contrats de performance et contrats de 
développement 

 
Dans la perspective de la fin de l’actuelle CPO, quels seraient les domaines dans lesquels 
investir particulièrement avec l’aide de l’ANS développement. 
Échange sur la nécessité d’identifier la formation comme levier important de transformation. 
Mise en perspective de la fragilité de cette posture au regard des ressources peu nombreuses 
Un contrat de performance qui devra répondre aux réalités d’une année olympique.  
Des relations qui sont améliorées avec l’ANS 
 

 Point d’actualité sur la formation : mise en place de la FOAD, élaboration des 
contenus, résultat de l’audit, enquête employabilité. Réflexion sur la stratégie à 
envisager, difficultés rencontrées. Mobilisation des RH sur ce sujet. 

 
Point sur les besoins en termes de contenus pour la FOAD 
Identification de personnes ressources sur les disciplines 
Identification de référents par discipline sur le dispositif BF5 haut niveau 
 

 Informations sur les RH : procédures de recrutement, modalités du MS, contrats PO 
 

Rappel des modalités de recrutement : plus d’effectifs cibles sur les fédérations, travail au 
regard des besoins. Rôle de l’ANS sur l’accord des publications de postes , voir des nominations 
en fonction des missions. 
Précisions sur les CPO : seront reconduits les PO ayant en charge l’entraînements des athlètes 
qualifiés aux JO jusqu’au 31 aout 2021. Les autres CPO seront renouvelés jusqu’à 4 mois après 
les élections fédérales. 

 
 

 Point financier par discipline 
 

Travail sur les actions à mener d’ici fin décembre avec identification des lignes budgétaires 
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Point sur l’accompagnement des sportifs
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Répartition 
Géographique 
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POINT DE SITUATION sur les dispositifs d’emploi

ARMEE DES 
CHAMPIONS ADS

POSTE INSEP

CIP / Mécénat 
Conseil Général du 

Val de Marne

Exemples d’employeurs Potentiels

SNCF CICPôle Emploi

Les obligations : Etre SHN, communication positive de l’entreprise, respect des 
obligations liées au contrat

Enseignants du 
2nd degré 

(ATP & décharge horaire)
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Réglementaire - Note de Service : n° 2014-071 du 30-4-2014  MENESR -
DGESCO B3-4

La FORMATION

Formation au diplôme de la natation des SHN – BF5

Dépend de la 
bonne volonté 

des 
interlocuteurs

Grands 
principes 

Souplesse et 
opportunité

Universités
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Les événements 

Double mixte 
Formation 

Prise de parole sur les 
réseaux sociaux

Adaptation du Bac

Note de service n° 2020 du 28 
mai 2020 

Convention : 1er trimestre 2020
2 interventions en visio devant les SHN et SCN :  

Dates : 
- 24 avril de présentation de Double mixte suivi 

par plus de 60 sportifs
- 6 mai sur présentation de la recherche de 

sponsor suivi par une 50 d’athlètes.

Process : 
Nous en parler en amont, 
S’adresse aux SHN qui souhaitent rencontrer les 
entreprises

Formation « Prise de Parole sur les réseaux 
sociaux »

Les sportifs : 7 Sportifs de l’INSEP (Jenkins Maureen, 
Eve Planeix, Audrey Daule, Marie Annequin, Alexis 
Jandard, ….).  

Dates : Avril 2020

Les intervenants : Shirley Ribeiro et Sylvie Marchal de 
la société ZR communication. 

Organisation : Formation organisée par visio en 2 
groupes de 4 sportif sur deux matinées 

Adaptation exceptionnelle 2019/ Scolarité modifiée pour 
tous et pour les SHN 

Suite aux annonces de Blanquer, 
Questionnaire partie de AS DTN – besoins des sportifs
Questionnaire transmis à toutes les structures PPF
Temps de retour contraint (2 jours) : réactivité importante 
de la part du terrain : 90 retours de sportifs. Avec 5 
problématiques qui nous sont remontées  : 
- Note d’EPS des SHN – Ep ponctuelles
- Notes de l’option EPS qui a été prise en compte
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Les changements d’environnement 

Dispositif dérogatoire 
paramédical

ANS

Repositionnement des 
DRJSCS, CREPS Fondation

Ministère chargé des 
sports
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Les candidatures pour les structures du PPF

Structures Nombre de structure Nombre de Sportifs

CAF 34 293
CNAHN  Water Polo 3 46
CNAHN Natation Artistique 4 72
CNAHN Plongeon 2 2
CNE 2 63
Total 45 476

CANDIDATURE(S)

DOSSIER DE PRE-
INSCRIPTIONS

VALIDATION INSCRIPTION

VERIFICATION ET 
COMPLEMENT 

D’INFORMATION

INSTRUCTION / 
SELECTION

1

2

3

4

5
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MILIEU DU 
SPORT

D’ELITE

PRATIQUE 
SPORTIVE

Je m’entraîne

RELATIONS 
ET VIE 

AFFECTIVE

SANTE

CADRE DE VIE
ET 

RESSOURCES

Je m
e form

e

Je 
vis

PROFESSION 
EMPLOI

FORMATION
ETUDES

SPORTIF DE 
HAUT NIVEAU

LE PROJET 
DE VIE DU 

SPORTIF DE 
HAUT NIVEAU
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Accompagnement du sportifAccompagnement du parcours 

Demande

Où j’en 
suis dans 
mon 
parcours?

QUOI  ? 
ENJEUX 
BESOINS

QUI ?
COMMENT? 
QUAND  ?

Connaître, Entendre
Accueillir

un PROCESSUS, une DEMARCHE avec vous 

Dispositifs
Structures
Personnes
Outils

National/Territoires
Institutionnels/Associatifs/Privé

Mise en œuvre solutions
Aide à la décision – stratégie
Mise en relation vers…

La Fédération / Dpt Ht Niveau / Cadres techniques/ Ligues/Clubs/Entraineurs
Premier interlocuteur pour initier et conduire le processus

Identifier 

STRATEGIE

RESSOURCES
COMPETENCES  

NIVEAU et CADRE d’interventions

Eclairer,  Analyser

Définir 
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10

Quand / où rencontrer 

les sportifs

Cadre propice pour 

établir le lien et initier 

une relation de 

confiance

Par quoi commencer

Quels outils 
collaboratifs pour 

piloter dans cet espace 
partagé 

Quels interlocuteurs 

pour avoir une lecture 

de situation

Comment avec quels 

outils  pour ce pilotage 

Quelle modalité de suivi 
annuel, dans la durée
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Le suivi des sportifs
Point de situation 2019-2020
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L’accompagnement des sportifs 

Partager et mutualiser entre nous tous 
les informations

Fiche par sportif 

Dossier par sportif (CV, calendrier, 
convocation..)

Calendrier partagé 
Annuel ou pluriannuel 

(sportif, entraineur, formation….) : 
anticiper les blocages

Point Régulier par sportif avec 
les directeurs de disciplines 

PISTES d’amélioration

Profiter des Stages  
pour rencontre les SHN

Equipe projet 
autour de l’accompagnement du sportif – optimisation de la perf.

A ce jour :  
PSQS, échanges avec les 

sportifs, nos correspondants


