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Process d’évaluation de la 
Contractualisation Fédérale

Année n+1
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• Optimiser le déploiement du projet fédéral dans les Ligues

• Fixer un cadre de travail et des objectifs de développement aux

ligues via la signature d’une convention qui rappelle les missions et

les objectifs généraux des signataires, en déterminant les obligations

respectives de chacune des parties.

• Accompagner les Ligues dans la mise en œuvre opérationnelle de leur

projet de développement via un apport de moyens techniques,

méthodologiques et financiers en cas d’atteinte et/ou dépassement

des objectifs définis conjointement.

Objectifs de la contractualisation 
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Le critère d’évaluation prioritaire : La progression du nombre de
licenciés de l’année n en comparaison avec l’année n-1
Si l’objectif « progression licenciés » est atteint, alors cela conditionne
l’octroi d’aides financières définies à travers les critères
complémentaires. A noter que si la progression en licenciés est
supérieure à l’objectif annoncé, la ligue obtient un bonus financier.

Les autres critères complémentaires définis :
• 4 critères spécifiques correspondants au projet régional présenté par

la ligue dont un critère sportif

Chaque critère complémentaire est chiffré par ligue et le critère
« progression de licenciés » est défini en concertation avec la FFN.

Rappel : les critères d’évaluation des projets



4

Rédaction du bilan d’étape annuel fin de vérifier l’atteinte des objectifs et le cas
échéant, le versement des aides financières liées aux actions complémentaires.

Les modalités d’évaluation – Bilan d’étape annuel 

EVALUATION CONTRACTUALISATION 2018 - 2019

LIGUE

Critère prioritaire
Progression du nombre de licenciés

EVALUATION FEDERALE 
déclenchée dans la mesure où l'objectif prioritaire est atteint

Aide de 
base 

déjà versée

Complément 
financier à 

verser

GLOBAL 
AIDE 

VERSEE

Objectif défini :

Nombre de 
licences 

ExtraNat au 
15/09/2019

Objectif 
atteint :

Aides Financières Complémentaires
Action 1 : 

Progression du 
nbre de clubs 
engagés dans 

l'opération PJAN : 
+ 4 clubs

Action 2 :
Mise en œuvre de 

2 opérations 
estivales

Action 3 :
Organisation de 2 
étapes d'eau libre

Action 4 :
Le suivi 

rigoureux du 
programme 

sportif fédéral

Sur une base de xxx
licenciés sur la saison 2017 -

2018, la ligue défini une 
progression de + xxx

licenciés pour la saison 2018 
- 2019 soit xxx licenciés

OUI NON

0 €

Objectif atteint : Objectif atteint : Objectif atteint : Objectif atteint :
Oui 

+ 1 000 €

Non

0 €

Oui 

+ 1 000 €

Non

0 €

Oui 

+ 1 000 €

Non

0 €

Oui 

+ 1 000 €

Non

0 €

5 000 € € €
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Les modalités d’évaluation – Bilan d’étape annuel 

BILAN ACTIONS 2018 - 2019

LIGUE Rappel des actions 2018 - 2019 engagées

Des difficultés 
de mise en œuvre 

de l'action 
ont elle été 

rencontrées?
Quelles sont les raisons des 

problèmes rencontrés?

Les freins rencontrés 
entrainent ils un 
réajustement de 

l'action pour 2019 - 2020 ?

Oui Non Oui 
Non 

(action 
reconduite)

1. Progression du nombre de clubs engagés dans 
l'opération PJAN 

2. Mise en œuvre d'opérations estivales

3. Organisation d'étapes d'eau libre

4. Le suivi rigoureux du programme sportif fédéral
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Les perspectives contractualisation 2019 - 2020

Il s’agit de redéfinir un objectif « progression licenciés » pour la saison 2019 -2020 et les 4 
actions complémentaires avec pour chaque action, l’identification des objectifs et indicateurs 
chiffrés.

Un avenant à la convention est signé pour officialiser les objectifs et actions définies.

PERSPECTIVES CONTRACTUALISATION 2019 - 2020
LIGUE Objectif  "Progression licences"

défini Actions 2019 - 2020 prévues Indicateurs définis 
(chiffrer les résultats attendus)

Sur une base de xxx licenciés sur la saison 2018 - 2019, 
la ligue défini une progression de + xxx licenciés pour la saison 

2019 - 2020 soit xxx licenciés
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L’aide financière annuelle comprend trois parties :

 Versement après la signature de la convention FFN- Ligue :
o Une première aide dite « aide financière de base » identique pour

toutes les ligues d’un montant de 5000€. Passage à 2000 € dés la 2ème

année de contractualisation.

 Versement après la rédaction du bilan d’étape annuel :
o Une aide financière « part variable » calculée en fonction de l’atteinte de

l’objectif « progression de licenciés » définie par la ligue. Barème revu
pour tenir compte de l’effet de la 2ème année d’activation de la réforme
de la licence.

• 0,5 € pour une augmentation du nombre de licenciés comprise entre 0 et 15 %
• 1 € pour une augmentation du nombre de licenciés comprise entre 15 et 25 %
• 2 € pour une augmentation du nombre de licenciés de + de 25 %

o Une « aide financière bonus » conditionnée par l’atteinte de l’objectif «
progression licenciés » et calculée selon les critères d’évaluation des
actions complémentaires : 1000 € par objectif atteint

Les aides financières – Evolution contractualisation n+2
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Ligues engagées dans le dispositif :

 7 conventions signées en 2018 - 2019: AURA, BFC, Hauts de 
France, Bretagne, IDF, Normandie, CVL

 2 conventions signées le 16/11/2019: Réunion et LGE

Point de situation au 16/09/2019
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