
NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE N°15 

SERVICE :  DTN 

DATE DE L’INSTANCE CONCERNÉE : COMITÉ DIRECTEUR 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 
DTN

Compétitions :

Championnats d’Europe Glasgow natation course

Championnats de France natation course à Angers et Championnats de France hiver Natation artistique à

Tours Championnats d’Europe de Zater�SRlR

Réunions préparatoires aux Championnats de France de Chartres 

Aisance aquatique : 

Retour des contributions pour la conférence de consensus le 10 décembre, travail de co-écriture avec la cellule d’experts 
des apprentissages : thème 3 sur la certification « aisance aquatique ».

Préparation et mise en œuvre de la formation nationale AA organisée du 6 au 9 janvier avec l’INFAN 

Préparation et présence à la conférence de consensus du 20 au 23 janvier à Reims

PSF : 

Accompagnement CNOSF / Olbia sur un outil à destination des clubs dans la cadre de la gestion PSF

Contrat de performance : 

Établissement du contrat de performance avec les 5 directeurs de disciplines pour préparer la négociation budgétaire de 
l’ANS sur la haute performance.

Dossier transmis le 23 décembre 2019 . Rdv ANS/ Président/ DTN en mars 2020



Suivi RH : 

Accueil de Mme Laurence VENET, CTN IDF , missionnée sur le suivi socio-professionnel avec Mme Odile PETIT. Elle 
intègre le collectif des CTS FFN et le service optimisation de la performance. 

Changement de missions de Mme Irène OTTENHOF, CTN IDF, en cours. 

Modification de mission de M.Cyril HARDY, CTN IDF, en cours en lien avec le président de ligue. 

Départ annoncé de M. Denis WESTRICH, DTR du GE au 15 février 2020. 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE N°15 

SERVICE : PLONGEON

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

- CAMO Invitationnal 2019 : Une belle entrée en matière pour nos bleuets juniors lors du Tournoi international de 
Montréal. 3 médailles d’or pour Jules BOUYER (1m cadets, 3m cadets et 3m synchronisé cadets), 2 médailles d’argent (1m 
cadets, 3m cadets) et 1 médaille d’or (3m synchronisé cadets) pour Cyprien MENNECIER. Ils décrochent leur 
qualification aux CEJ d’Edimbourg 2020.

- Premier recyclage des juges nationaux : suite aux grèves des transports, la formation initialement prévue les 14 et 15 
décembre à l’INSEP a été annulée. De nouvelles dates viennent d’être proposées aux officiels nationaux. 

- WE Détection : le WE du 25/26 janvier 2020 aura lieu un WE détection de jeunes gymnastes afin d’intégrer les structures 
d’accès haut niveau. Nous en sommes actuellement à 3 candidatures spontanées. 

- Plan de formation : le mois de janvier est celui de l’organisation des formations continues plongeon (éducateurs ou officiels 
pour la saison 2019-2020).  

- Championnats de France hiver Jeunes et Elite 2020 : Tout est ok avec la Ligue Grand Est. Convention signée.
L’organisation suit son cours.

- Championnats de France été Jeunes et Elite 2020 : réunion DTN, Directeur du plongeon, CTR plongeon Bretagne,
CPB Rennes, ville de Rennes prévue le 05 février pour officialiser l’organisation du championnat.

- CNAHN équipements : L’espace à sec utilisé pour les entrainements du CNAHN Aura plongeon est menacé. Celui-ci n’est 
plus aux normes de sécurité. Le service équipements de la FFN, la DTN, la ligue AURA et la ville de Lyon sont en 
collaboration pour trouver une solution afin de péréniser la structure. 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE N°15 

SERVICE : MAITRES

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

- Une réunion en viso-conférence avec les membres de la Commission des Maîtres ainsi qu’avec Christiane GUERIN, Marc 
HANSSLER et Olivier DUPAS, s’est déroulée le lundi 20 janvier dernier. Certains points du règlement ont été abordés, notamment 
du point de vue informatique.

- Sophie LARDILLAT (Assistante du Département Maîtres) et Nathalie LAVOUX (Chargée de mission à la Natation Artistique) ont 
participé, le lundi 27 janvier 2020, à une réunion de préparation en vue de l’organisation des prochains Championnats de France 
Open des Maîtres en Natation Artistique qui se dérouleront les samedi 20 et dimanche 21 juin 2020 à la piscine de Colombes. 
En préambule de cette réunion, le personnel de la piscine (Service technique, Directeur de l’établissement et Responsables du 
club) nous a fait une visite de l’établissement afin d’envisager au mieux l’aménagement du bassin. La réunion, en présence d’élus 
de la ville de Colombes dont notre ancien collègue Joachim ARPHAND, a permis d’étudier le cahier des charges. Le dialogue 
était indispendable et celui-ci a été très constructif. Quelques points restent encore à revoir mais l’avancement sur ce dossier et 
l’implication des personnes présentes ne font aucun doute.

- Le classement du Circuit Fédéral 2019 est en cours de finalisation.

- Le Top Ten sera envoyé à la LEN et à la FINA d’ici la fin du mois de janvier.

- La période d’organisation des Championnats Régionaux Interclubs des Maîtres a débuté le jeudi 2 janvier et se clôturera le 
dimanche 8 mars 2020. Pour le mois de janvier, quatre ligues ont organisé leurs interclubs. La finale se déroulera à Tours, les 
samedi 4 et dimanche 5 avril 2020.



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE N°15 

SERVICE : WATER�POLO

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

Equipes Nationales : 

Equipe de France Féminine : 

Le collectif féminin a débuté sa préparation pour les Championnats d’Europe avec une liste de 17 joueuses par un stage à 
l’INSEP du 13 au 24 décembre puis du 26 au 30 décembre.L’équipe Nationale de Croatie est venue durant quelques jours 
apporter une opposition. 

Un stage terminal de préparation avec 15 joueuses a été effectué en Hongrie à Dunaujvaros du 2 au 10 janvier durant
lequel l’équipe nationale a pu jouer contre l’équipe locale et d’autres sélections nationales.  

13 joueuses emmenées par Florian Bruzzo et son staff ont débuté la compétition le 12 janvier par les matches de poules : 

12/01 FRA 6 – 15 ESP  - 13/01 ISR 6 – 10 FRA – 15/01 FRA 17 – 5 GER – 17/01 NED 18 – 1 FRA – 19/01 FRA 6 – 18 
ITA

Avec 2 victoires et 3 défaites, les bleues se sont qualifiées en ¼ de finale et ont rencontré la Hongrie qui a terminé
première de son groupe  HUN 16 – 3 FRA

La Grèce battue par l’Espagne future championne d’Europe s'est opposée à la France pour jouer les places de 5 à

8. FRA 3 – 13 GRE : la France perd contre la Grèce et jouera les places de 7 à 8 contre la Slovaquie.

Pour son dernier match de la compétition, la France vient à bout facilement des Slovaques 17 à 8. 

L’équipe de France termine à la 7ème place de ces Championnats d’Europe. Ce classement correspond aux objectifs fixés
par l’encadrement. Cela permet une qualification pour le Tournoi de Qualification Olympique qui aura lieu à Trieste du 8 
au 15 mars. Mais ce classement n’est pas suffisant pour se qualifier aux championnats du Monde 2021.

L’équipe de France féminine a fait un sans faute face aux nations qu’elle devait battre. Par contre, un manque 
d’efficacité en attaque ne leur a pas permis de bousculer la hiérachie européenne et finir mieux que 7ème comme les
éditions précédentes 2014-2016-2018.



Equipe de France Masculine : 

Le collectif masculin, a effectué la plus grande partie de sa  préparation à Marseille (10 - 22 décembre). 17 joueurs ont été 
convoqués.  

Durant ce début de préparation l’équipe de France a joué un match de ligue Mondiale en Russie le 17 décembre. Après un 
résultat nul (8 – 8) à la fin du temps réglementaire, les deux équipes ont dû se départager aux tirs aux buts. Ayant manqué 
1 tir sur les 5, la France perd cette rencontre 13 à 12, mais a montré qu’elle avait le niveau pour rivaliser.  

La deuxième partie de cette préparation s’est déroulée au Monténégro, du 26 décembre au 7 janvier. L’équipe de France a 
été invitée à participer à un tournoi les opposant à l’Allemagne et la Géorgie. Avec une victoire contre l’Allemagne et la 
Géorgie, les bleus ont montré qu’ils étaient sur une bonne dynamique avant le début des championnats d’Europe.  

Arrivée en Hongrie à Ferencvaros  2 jours avant le début de la compétition, l’équipe de France a pu parfaire sa préparation 
face à l’équipe locale et d’autres nations déjà présentes en Hongrie.  

Avec une sélection de 13 joueurs emmenée par Nenad Vukanic et son staff les bleus ont débuté leurs matches de poule le 
14 janvier par un match crucial contre la Géorgie. Opposée dans ce groupe à  l’Italie championne du Monde en titre et la 
Grèce, une victoire contre la Géorgie était nécessaire pour atteindre les 1/8 de finales. Malheureusement, la France ne 
réussira pas à s’imposer face à la Géorgie qui finira la compétition à la 10ème place.  

Malgré de belles prestations ITA 10 – 7  FRA  et FRA 10 – 12 GRE pour les deux derniers matches de poule, la France 
termine 4ème de son groupe et jouera les places de 13 à 16.  

Le premier match de classement voit la France s’imposer d’un but face aux Pays-Bas (9-8) . Pour le dernier match de la 
compétition, les bleus retrouvent la Slovaquie contre qui elle avait perdu lors du tournoi de qualification pour ces mêmes 
championnats d’Europe. 

La France s’impose 9 à 6, et termine 13ème de ces championnats d’Europe. 

Malgré cette 4ème place de poule synomyne de non-qualification pour le Tournoi de Qualification Olympiques ainsi que 
pour les championnats du Monde 2021, l’ensemble du collectif ne s’est pas démobilisé et a réalisé de belles prestations 
pour toutes les autres rencontres.  

Prochain rendez-vous pour nos équipes de France, le 11 février à Limoges où l’équipe Dame affrontera les Pays Bas et les 
les Messieurs les champions d’Europe en titre la Hongrie.  

Pour les équipes de France de catégorie d’âge, les U19 passeront par un tournoi de qualification pour gagner leur 
place aux championnats d’Europe. Tournoi organisé à Manchester du 3 au 5 avril.  

Pour les U16 (Filles et Garçons) , la fédération a validé auprès de la FINA sa participation aux prochains championnats 
du Monde qui se dérouleront en Grèce à VOLOS du 5 au 12 juillet.  

 Championnats nationaux et Coupes d’Europe.

A l’issue de la 9ème journée, on trouve Marseille, Aix en Provence et Noisy le Sec aux trois premières places au 
classement du championnat Elite masculin. Les grèves et intempéries ont engendré des retards de matches qui ont été 
reprogrammés en ce début de deuxième partie de championnat.  



Pour le championnat Elite féminin, Nice, Lille et l’INSEP sont a égalité avec 18  points chacun dans la poule haute. Alors 
que Grand Nancy domine largement la poule basse devant Choisy le Roi et l’ASPTT Nancy.  

A noter que le Championnat Féminin reprendra à l’issue du tournoi de qualification Olympique (8 au 15 mars) par 
un tournoi de brassage entre les 2 premières équipes de la poule basse et les 3ème et 4ème de la poule haute.   

En nationale 1 féminine, Grand Nancy, Bordeaux et Limoges sont respectivement premières de leur poule. 

Pour la division masculine, Aix en Savoie, Bordeaux, et Racing forment le podium provisoire à une journée de la fin 
des matches aller.  

En nationale 2 masculine, Choisy le Roi domine le championnat devant Thionville et l’ASPTT Nancy. 

A noter l’organisation d’une réunion le 6 février prochain avec l’ensemble des clubs Elite féminin et masculin afin de 
présenter les principales modifications réglementaires pour la saison prochaine.  



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE 

SERVICE : DIRECTION DU HAUT NIVEAU

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

2 projets de recherche dans lesquels la FFN est impliquée ont été reçsu par les ministères (sport et recherche) sur
seulement 6 toutes fédérations confondues. Bravo à l'optimisation de la performance : Robin, David et Florence.  Il s’agît
des projets « Neptune » (porté par Univ. Rouen en collaboration avec Rennes et Polytechnique notamment) et « D-Day »
(porté par Univ Poitiers, collaboration INSEP, CNRS notamment)

Laurence et Odile ont commencé leur collaboration en trombe avec une actualité chaude pour mettre à jour les 
identifications des sportifs avant le 20 janvier : les structures sans sportif identifié sur PSQS seront supprimées du PPF 
(volonté Ministère et ANS). Nous pourrons préserver nos structures grâce à leur suivi qui sera néanmoins à continuer 
pour que PSQS se rapproche à 100% de la réalité du terrain.

Amandine notre stagiaire est sur le sujet sociopro aussi et a commencé de rentrer dans le détail de chaque infos de chaque
CAF concernant les établissements avec qui des liens sont créés et des aménagements possibles.

Côté médical, l’année 2019 s’est terminée en recevant à la fédération tout le corps médical impliqué dans nos 5 sports.
L’actualité de la nouvelle année est l’intégration des kinés et médecins dans la liste large des personnes accrédités pour les
JO de Tokyo. A noter qu’une collaboration existe désormais avec les preparateurs mentaux et prepa physique avec le
corps médical : ces intervenants ont été présents à la réunion de fin d’année et ont présenté le travail effectué. Les
préparateurs physiques travaillent en lien avec le secteur kiné via Cozzo : à ce titre, le travail de prévention à l’insep porte 
pour l’instant ses fruits puisque les effectifs qui préparent la qualification olympique se portent bien. Les préparateurs
mentaux quant à eux sont coordonnés par Emilie Thienot qui a été en lien avec chaque médecin d’équipe et qui a présenté
très précisément les actions de chacune des disciplines sur ce sujet devant tout le corps médical de la fédé.  

Le travail sur les listes larges (encadrement et sportifs) pour les JO de Tokyo est coordonné par Joelle Laville qui nous a 
rejoint à la rentrée, de retour de congé maladie. A noter que pendant son congé elle est restée en lien direct avec moi pour
assurer notamment un suivi précieux : réponse de mail à des sportifs/ parents, et envoi de documents administratifs aux
SHN : convention, aides personnalisées.

Le PPF pour sa part a évolué suite au renouvellement des listes SHN de novembre 2019. Ces modifications ont été
notifiées à chaque structure (CAF, club d’excellence) par Martin. Les plus grands mouvements sont au niveau des clubs



d’excellence, qui se sont à ce titre réunis jeudi 30 janvier à la fédération. Martin organise en parallèle de ce suivi du PPF 
les compétitions du Golden tour qui prennent de plus en plus d’ampleur. 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE N°15 

SERVICE : EAU LIBRE 

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

Championnats de France 5 km Indoor (25 janvier, Sarcelles) – Marc-Antoine OLIVIER (Denain 
Natation Porte du Hainaut) remporte la course masculine en établissant une remarquable nouvelle meilleure 
performance française (52:02.44). Clément KUKLA (AAS Sarcelles Natation) et Alexis VANDEVELDE (SN 
Versailles) complètent le podium. Chez les dames, la nageuse Russe Anastassia KIRPITCHNIKOVA (Montpellier 
Métropole Natation) s'impose devant Lara GRANGEON (CN Calédoniens), sacrée championne de France, Lou-
Anne BARNIET (Saint-Raphaël Natation) et Clémence COCCORDANO (Lille Métropole Natation, MPF 15 ans 
59:58.05). Une nouvelle fois, merci au club de Sarcelles Natation 95 et à son président Guy Canzano pour leur 
accueil et la qualité de l’organisation, ainsi qu’au jury de la Ligue Ile-de-France. 

Elaboration du calendrier de l’EDF Aqua Challenge (13 étapes + 9 labellisées) et de la Coupe de 
France 2020 (38 évènements, 48 étapes). Double enjeu que présentent les circuits de la Coupe de France 
Eau Libre et de l’EDF Aqua Challenge : développer parallèlement les pratiques compétitives et l’accès du grand 
public à la discipline de la natation en eau libre. Deux circuits aux objectifs complémentaires bénéficient de 
l’accompagnement fédéral.

Mise en place des évaluations d’accompagnement pour les nageurs juniors – Depuis décembre 2019, 
Robin PLA (service optimisation de la performance FFN) assure le suivi d’une soixantaine de nageurs juniors de 
demi-fond/eau libre sur la base des tests effectués à l’entrainement par leurs coachs. Les résultats de ce protocole 
seront pris en considération par le directeur de la discipline eau libre pour la sélection aux Championnats 
d’Europe Juniors 2020.  

Préparation des Championnats de France de nage en eau glacée (Samoëns, Haute-Savoie, 27 
février – 1er mars) en collaboration avec Catherine Plewinski en charge de l’organisation au 
niveau local. Une participation en forte hausse est attendue par rapport à l’édition 2019 dans un cadre 
exceptionnel (lac de montagne de Samoëns). 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE (N°15) 

SERVICE : DIRECTION NATATION COURSE

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Suivi des nageurs du Collectif Olympique Relève et Senior et visite du CAF de Saint-
Germain le lundi 6 janvier :

o Echange avec Guillaume BENOIST et le président du CNO St-Germain Christophe GRESSIER sur le
fonctionnement de la structure : aménagement horaires, conditions d’entraînement, problématiques
rencontrées dans la préparation...

o Rencontre et échange avec Adélaïde MEUTER , Justine et Lucie DELMAS

Réunion à Chartres le mardi 7 janvier dans le cadre de l’organisation des Championnats de 
France Elite 2020: 

o Evaluation de l’espace réservé aux clubs pour installer les coins « kiné » à proximité du bassin de
compétition

o Détermination d’un espace réservé à  l’équipe de France, dans le cadre de la sélection pour les JO de
Tokyo 2020.

Réunion avec l’équipe technique régionale (ETR) la Ligue Bourgogne Franche Comté, et 
visite du CAF de Dijon le mercredi 8 janvier :

o Rappel de la philosophie et des objectifs du programme sportif fédéra, suivi d’un échange avec l’ETR sur
les problématiques rencontrées localement dans le cadre du déploiement de leur projet sportif.

o Visite du site d’entraînement de Dijon dans le cadre du BFC, et échange avec les entraîneurs  en charge de
la structure sur le fonctionnement du CAF : aménagement horaires, conditions d’entraînement,
problématiques rencontrées dans la préparation...

Intervention auprès des entraîneurs en formation BF5 dans le cadre de L’INFAN le mardi 
mardi 14 janvier : 

o Présentation du programme sportif et des critères de sélection natation course pour la saison 2020.
o Echanges et débats avec les stagiaires sur  les orientations et les choix arrêtés : analyse de l’activité des

pratiquants, mise en perspective des disparités observées entre nos différents territoires...



Organisation et animation de  deux stages en immersion dans le cadre du dispositif 
d’accompagnement des entraîneurs de CAF du 15 au 18 janvier sur nos deux centres 
nationaux : l’INSEP et Font-Romeu

o Interventions des entraîneurs en charge de la structure : présentation de leur conception de
l’entraînement et présentation de la préparation 2020.

o Observation et analyse des situations d’entraînement proposées.

Point avec Laurence VENET le mardi 21 janvier sur le suivi professionnel de nos athlètes : 
o Evaluation et estimation des besoins : athlètes concernés, propositions possibles
o Coordination des services natation course et haut niveau dans le cadre de la gestion des informations et

du suivi des athlètes.

Réunion avec l’équipe technique régionale (ETR) la Ligue Grand Est, le mercredi 22
janvier : 

o Rappel de la philosophie et des objectifs du programme sportif fédéra, suivi d’un échange avec l’ETR sur
les problématiques rencontrées localement dans le cadre du déploiement de leur projet sportif.

o Evocation des difficultés inhérentes au départ de Denis WESTRICH dans la mise en œuvre du programme
sportif régional

Réunion de la commission sportive fédérale le jeudi 23 janvier : 
1. Bilan de la saison 2019-2020
2. Olympiade 2021-2024 :
3. Calendrier sportif 2020-2021 :

Suivi des nageurs du Collectif Olympique Relève et Senior  et visite du centre 
d’entraînement de les lundi 27 et mardi 28 janvier : 

o Echange avec Lionel et Nicolas HORTER sur le fonctionnement de la structure : aménagement horaires,
conditions d’entraînement, problématiques rencontrées dans la préparation...

o Rencontre et échange avec Clément BIDARD et Antoine MARC

Organisation et gestion des déplacements de la DTN dans le cadre du Meeting FFN Golden 
Tour de Nice du 7 au 9 février 2020

Création d’une liste large et gestion des informations concernant les athlètes et le satff 
dans le cadre de la demande du CNOSF pour les JO de Tokyo 2020



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE N°15 

SERVICE : NAT ARTISTIQUE

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR 31 JANV 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

- Championnats de France d’hiver à Tours du 11 au 15 décembre 2019.

La compétition s’est bien déroulée, le dimanche 15 decembre a eu lieu la pré-selection pour l’Equipe de France des Jeunes

et la pré-sélection pour l’Equipe de France Junior.

A noter un retard pour le test informatique du logiciel Nat Artistique. 

- 09 janvier 2ème étape de sélection de l’Equipe de France Senior. 10 nageuses sont sélectionnées pour l’Open de France
ASWS FINA (6 au 8 mars 2020) et l’Open d’Egypte ASWS FINA ( 27 au 29 mars 2020)

La chorégraphie du nouveau ballet d’équipe de France d’équipe libre est finalisée.

-31 janvier au 02 février à l’INSEP est organisée une rencontre de travail pour récolter les feedbasks des juges
internationaux (USA , Canada, Espagne, Finlande, Allemagne, Grande Bretagne, Suisse, Hollande). Des nageuses des 
équipes nationales de 4 pays participent avec la France aussi pour préparer le Tournoi de Qualification Olympique sur ce
week end.

Le but est de peaufiner les chorégraphies mais surtout de montrer les progrès de l’Equipe Française.

Un plan de communication digitale a été mis en place pour présenter au mieux les nouveautés et les performances de
l’Equipe de France sur les réseaux sociaux. Tout dernièrement , un teaser a été réalisé pour présenter le thème de la 
chorgraphie du ballet d’équipe libre. La cible prioritaire est bien sûr les juges internationaux et les fans.

-Pour minimiser les coûts du collectif relève, les stages d’equipe de France Junior et jeunes sont délocalisés le plus
possible et les structures du PPF et les clubs les accueillent au moindre coût. Ainsi un stage junior d’une semaine  s’est
déroulé à Strasbourg.
- Réunion des Président(es) de commissions de Natation Artistique de ligues. 11 janvier 2020 (réflexions sur 
adaptations règlementaires, retours des ligues sur le programme fédéral, partage sur les nouvelles pratiques, 
informations du service informatique sur le retard pris et les délais de livraison  …) 



-Réunion de commission fédérale le 12 janvier 2020. (Adaptations règlementaires pour les propositions de la saison 
2020/2021) 

- Réunion des cadres techniques Natation Artistique le 23 janvier à l’INSEP sur les améngements du PPF afin d’optimiser 
l’accès au haut niveau et surtout de permettre une méilleure préparation collective de l’equipe de France Junior. 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE (N°15) 

SERVICE : DEVELOPPEMENT ET ACCOMPAGNEMENT DU RESEAU FEDERAL

DATE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

• Olbia : Travail sur la création de l'outil informatique d'aide aux clubs pour élaborer les projets de
développement.

o Rencontre de prestataires + réunion visio de débriefing
o Travail sur la typologie des clubs

• Labellisation 2018-2019: versement des aides financières. Edition et envoi de tous les
courriers d'informations aux clubs. Clôture du dossier

• Labellisation 3.0 :
o Envoi d'un courrier pour apporter un 1er niveau d'informations aux clubs par rapport à la mise en

œuvre du nouveau dispositif
o Elaboration du calendrier de mise en œuvre et listing des tâches à réaliser
o Travail sur des simulations pour définir les modalités d'aides financières (montant, réparation, ...)

et la faisabilité d'atteinte des critères (% de licences)
o Travail avec Olivier Dupas et P. Fradet pour élaborer le cahier des charges visant à créer le

module ExtraNat/labellisation. Objectif d'automatisation : saisie du dossier, vérification des 
données, versement des aides financières, envois des notifications et courriers
d'informations aux partenaires institutionnels.

o Travail sur les modalités d'accompagnement à la communication et promotion des
labels

• PSF : définition du paramétrage de l'outil informatique OSIRIS pour cadrer les demandes de subvention
2020

• Budget prévisionnel : Élaboration du BP 2020 du DARF

• Aide financement emploi coordonnateur fédéral : élaboration du dossier de reconduction de l’aide 12000
€/an pendant 4 ans. Aide accordée

• EFA : Rédaction du document de travail pour l'entretien d'évaluation de fin d'année 2019

• Mécénat de compétences : dossier en cours

• CP de Noël du 23 décembre 2019 au 04 janvier 2020



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE (N°15) 

SERVICE : JURIDIQUE 

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020 

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

* Organismes Disciplinaires

- Procédure, suivi et rédaction des PV d’audience des affaires pendantes devant l’Organisme de Discipline Fédéral des 4, 
18 décembre 2019, et 8, 22 janvier 2020 (8 dossiers) ; 

* Gestion du dossier PAN / BLARY

* Rédaction Accord transactionnel – Cession de droits patrimoniaux de photographies – CHALMEAU

* Commission juridique CNOSF

- Demandes de délégation : 

_ Culturisme par la FF Force ;  

_ Parkour par la FF Gymnastique ; 

_ MMA par la FF Boxe  

* Comité d’éthique et de déontologie

- Procédure et suivi des affaires pendantes devant le comité d’éthique et de déontologie le 11 février 2020 ; 

* Réunion Budget juridique

* Rédaction d’un projet de charte des bonnes pratiques (lutte contre les violences, discriminations, radicalisation
/ promotion de la la laïcité, l'éthique sportive, citoyenneté...) – Référents citoyenneté 

* Préparation de l’AO Assurances fédérales 2020/2024

* Préparation du processus des élections fédérales de fin 2020



* GT Transferts

* Réorganisation et amélioration du règlement WP

* GT Mécénat de compétence

* Suivi des dossiers d’assurance

* Rédaction de réponses au GT PJL Sport et Société 2020

* Contrats

- Contrat de partenariat TANITA 
- Contrat de partenariat Nabaiji 
- Contrat de partenariat Poolsan  
- Relectures diverses 

* COF :

- Convention d'organisation pour les prochains Championnats de France de Nage en Eau Glacée à Samoëns 
- Convention d’organisation pour les prochains Championnats de France Eau Libre  

Conseil juridique aux clubs et aux licenciés 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE (N°15) 

SERVICE : COMPTABILITE / FINANCE / ACHATS

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

- Versements réalisés en décembre 2019 et janvier 2020 :
o Solde des clubs d’excellence : 105 750 €
o Labellisation 2018/2019 : 155 528,8 €
o Aides J’apprends à Nager : 259 532 €

- Avancement du projet d’audit :

o Audit des systèmes d’information (prestataire IPPON) : Une première réunion de
restitution a eu lieu le 22 janvier 2020. Une restitution spécifique destinée aux élus
est prévue prochainement.

o Audit organisationnel (prestataire AESATIS) : La réunion de restitution est prévue
prochainement.

- Avancement projet de dématérialisation des bons de commandes / Factures 
(CARLABELLA) :

o Une phase de tests a eu lieu au cours du dernier trimestre 2019, ce qui a permis
d’identifier des améliorations qui sont désormais effectives. Une nouvelle phase de 
tests est actuellement en cours avec les services suivants : Natation Artistique, 
Plongeon, Eau Livre, Equipement, le pôle Horizons Natation, et le service 
informatique.

- Mise à disposition d’un OCR pour les notes de frais :

o Fin février 2020, nous lancerons l’outil permettant la dématérialisation des
justificatifs des notes de frais. Un scan ou une photo joint à la note de frais sur
Carlabella permettra de justifier les lignes de frais. Il ne sera plus nécessaire de
transmettre le justificatif papier à la comptabilité pour traitement.

o Dans un premier temps, nous déploierons cet outil aux notes de frais des salariés et
des Conseillers Techniques Sportifs régulièrement à la fédération.



 
 
 
 

- Clôture des comptes 2019 : 
 

o Fermeture du service comptable les lundi, mardi et mercredi après-midi jusqu’en 
mars 2020 

o Envoi des factures et réalisation des dernières notes de frais avant le 31 janvier 
2020 

 
- Bilan des marchés publics : 

 
o AO serveur vidéo : la grande différence des enveloppes budgétaires présentées par 

les prestataires a ralenti les notations et la prise d’une décision de notre CAO. Une 
réunion de travail sera déterminée très rapidement entre les différentes parties 
prenantes pour prendre la décision la plus pertinente pour la Fédération.  

 
o AO Base de données médicales : toutes les informations pour lancer le marché ont 

été envoyées par Ouardia. La mise en concurrence sera lancée la semaine du 27 
janvier.  

 
o AO Prestataire de vote pour les élections présidentielles de la Fédération : une 

réunion est fixée le lundi 27 janvier avec Valérie Gicquel pour rédiger le Dossier.  
 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE (N°15) 

SERVICE : INFAN - FORMATION

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

FORMATIONS INFAN

- Plusieurs formations en cours à l’INFAN : 
o formation Nagez Forme Santé (4 stagiaires) – semaine 2
o formation BF5  promo 2019-2020 (3 stagiaires) – regroupements 7 et 8
o début de la nouvelle promo BF 2020-2021 (5 stagiaires) – journée de positionnement et

regroupement 1
o formation DESJEPS (4 stagiaires) – regroupements 2 et 3

- Formation nationale des instructeurs aisance aquatique du 06 au 09 janvier
- Mardi de la FFN sur la physiologie du sport – 22 participants

MONITEUR SPORTIF DE NATATION

- Traitement des demandes d’équivalences et édition des diplômes
- Preparation des documents pour la prochaine campagne d’habilitation du MSN qui démarrera dès le mois 

de mars. 

RESEAU INFAN- ERFAN

- Le séminaire des ERFAN a bien eu lieu dans le contexte des grèves de fin d’année du 3 au 4 décembre 2019

- Mise en œuvre des accompagnements prévus au sein du réseau et partagés lors de la dernière réunion des 
Présidents de Ligue et lors du séminaire des ERFAN :

- Accompagnement des ERFAN pour faciliter l’obtention du label « Qualiopi » dans les plus brefs délais. Ce 
label fait référence au Décret n° 2019-565 du 6 juin 2019 relatif au référentiel national sur la qualité des 
actions concourant au développement des compétences. Un quiz d’appropriation des critères a été 



communiqué le 15 novembre et un accompagnement des ERFAN sur cette étape d’appropriation et les 
remédiations à apporter avant l’audit initial est en cours .  

o récupérations des pièces administratives nécessaires à  l’édition du devis pour démarcher le
prestataire qualité en vue des audits dans les ERFAN

- Auditions des prestataires au CNOSF pour l’acquisition d’un outil de gestion administratifs des ERFAN : 
vers YPAREO. Cette démarche vise à permettre aux ERFAN de se doter d’un outil adapté aux évolutions de 
la formation imposées par la loi sur la liberté de choisir son avenir professionnel. 

- Réflexion en cours sur l’acquisition d’espace de stockage nécessaire au développement de la FOAD  
- Partage de la stratégie à mettre en œuvre pour lancer des formations en apprentissage dès septembre 2020 

STRATEGIE FORMATION 

Lancement du consulting stratégique dès la fin du mois de décembre pour travailler et déterminer la stratégie à 
mener en matière de formation au sein de la FFN, pour l’INFAN comme pour l’ensemble du réseau des OF, dans 
un contexte important de changements : réforme de la formation professionnelle et des financements des 
formations, changement dans la gouvernance du sport, dans les Activités aquatiques et de la natation avec le 
plan aisance aquatique, la réforme du BPAAN, du BNSSA, des certificatons en général. 

ENVIRONNEMENT FORMATION 

o Présence du département formation à la Conférence de consensus à Reims du 20 au 22 janvier
o Groupe de travail du BPAAN au Ministère : 25 nov et la prochaine est prévue le 31 janvier
o Suivi des habilitations BP AAN
o Réunions diverses : AFDAS, CNOSF…

AUTRE DOSSIERS 

- Traitement des demandes d’équivalence BF4 et éditions des diplômes 
- Suivi administratif des prises en charges AFDAS des stagiaires INFAN 
- Suivi administratif/mise en œuvre des formations NFS dans les ERFAN 
- Editions des diplômes Nagez Forme Santé 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE (N°15) 

SERVICE : TERRITOIRES & ÉQUIPEMENTS DATE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

- Resignature des partenaires techniques
En lien avec le Service Marketing, la période de renouvellement des partenariats techniques bat son plein. Baudin 
Chateauneuf, Bio-UV, Europe Event, Freyssinet et Gewiss ont d’ores et déjà resigné ; Myrtha Pools, ETT, Zeller 
devraient rapidement les rejoindre. Deux nouveautés calendaires cette année : il est proposé aux partenaires de 
reconduire pour l’olympiade (contre deux ans habituellement) et la date de publication de la 9ème édition de 
l’ouvrage d’aide à la conception (sur lequel se calquent les partenariats) a été fixée au Salon des Maires 2020, à 
l’automne, pour digérer les élections municipales du printemps. Des prospections sont par ailleurs toujours en cours 
pour trouver de nouvelles sociétés susceptibles de proposer un procédé intéressant.

- Outil d’aide à la décision (Geofocus)
Derniers échanges avec le prestataire pour livrer la plateforme en interne. L’outil déclaratif à destination des clubs 
a également été mis en ligne sur ExtraNat par le Service des Systèmes Informations avec une pop-up suffisamment 
incitative. 

- Convention « Terre de Jeux 2024 » 
Signée en juin à l’occasion de la Journée Olympique et Paralympique, la convention « Terre de Jeux 2024 » engage 
désormais le FFN et le COJO dans une démarche de collaboration. Les activations de cette collaboration font l’objet 
d’échanges, et pourraient consister en la mise à disposition de contenus d’apprentissage ou de communication
événementielle susceptibles d’alimenter les diffusions de Paris 2024 auprès de ses partenaires. Autre thème fort 
souhaité par la FFN, l’engagement d’une réflexion sur l’organisation d’un évènement grand public pendant les Jeux, 
qui à l’instar de ce qui devrait se faire pour le marathon et le cyclisme, prendrait la forme d’une course d’eau libre. 

- Principaux projets en cours

Centre aquatique Olympique : La Métropole du Grand Paris a déclaré le 4 décembre dernier la procédure de 
consultation infructueuse ; elle se donne désormais jusqu’au printemps pour trouver un terrain d’entente avec les 
groupements candidats. Cela passe par des dernières propositions d’optimisation côté candidats, et un recalage de 
l’enveloppe prévue sur le projet côté SOLIDEO et MGP (l’enveloppe devrait être revue à la hausse). 



NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE (N°15) 

SERVICE : DEPARTEMENT DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES DATE DE L’INSTANCE

CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

- Ecole de Natation Française : la livraison des kits ENF a destination des structures fédérales (dans le cadre de 
l'affiliation fédérale) est en cours de préparation pour des livraisons envisagées dans les plus brefs délais (fin janvier/début 
février 2020). 

- Plan interministériel aisance aquatique : 
Appel à Projet Aisance Aquatique : le projet FFN a été retenu et est financé à hauteur de 244 000€. 
Formations aisance aquatique : la 1ère formation nationale d’instructeurs aisance aquatique s'est tenue du lundi 6 au 
jeudi 9 janvier 2020. 28 stagiaires issus de 15 ligues régionales étaient présents. Des interventions de qualité. Richesse des
échanges. Formations territoriales : appel à candidatures des Ligues/ERFAN imminent. Par rapport à la subvention de 
l'ANS, pour 2020, 8 ligues pourront être accompagnées. 
Groupe de travail ministériel "harmonisation des tests du savoir-nager" : la FFN était pilote de ce GT. Le 
mercredi 15/01/2020, en présence de toutes organisations parties prenantes (Ministère des sports, services du Ministère de 
l'éducation nationale, organisations des MNS, syndicats des MNS, AMF, mouvement sportif...), un consensus a été trouvé 
concernant un seul et unique test du Savoir-Nager Sécuritaire. C'est une avancée historique pour l'ensemble de nos 
concitoyens.
Conférence de consensus aisance aquatique : s'est tenue du lundi 20/01/20 au jeudi 22/01/20 à Reims en présence 
de la ministre des sports, des experts de l'enseignement de la natation (MNS, éducation nationale et mouvement sportif). 
La FFN est intervenue sur une table ronde. Conférence de très grande qualité avec de nombreux échanges. L'objectif est de 
définir ce qu'est l'aisance aquatique ainsi que son environnement dans de nombreux domaines (définition, concept, 
certification, contexte d'exercice, encadrement...).  

- Conseil Interfédéral des Activités Aquatiques : Accueil de Guillaume Lucy, nouveau chargé de développement en 
contrat d’alternance. Suite à cette arrivée, les différentes commissions et travaux du CIAA seront relancées à partir de ce 
début d’année. Par ailleurs, le CIAA a été représenté par son chargé de développement à la Conférence de consensus sur 
l’aisance aquatiques des enfants de 4 à 6 ans. La dernière actualité concerne le plan d’action de visite des fédérations du 
CIAA (en cours de réalisation). Ce dernier est un état des lieux de ses 18 fédérations et groupements d’unions membres en 
rapport avec la formation, les équipements, l’apprentissages et le sport & handicap. 



- Plan « J’apprends à nager » : Les aides financières fédérales 2019 sont en cours de versement. Pour la saison 2019-
2020, les demandes des clubs sont déjà importantes. Plus de 3 000 licences JAN ont déjà été souscrites. En attente de la 
note d'orientation ministérielle. Celle-ci permettra de définir les conditions du cahier des charges JAN 2020. En attendant, 
nous accueillons les candidatures fédérales sur la base de 2019 avec la réserve nécessaire concernant les modalités 2020. Le 
dispositif ministériel pourrait évoluer en cours de saison pour aller aussi vers un public plus âgé. Au niveau régional, les 
DRJSCS gardent la main sur le financement du dispositif. 

- Services Civiques : bilan 2019, les 40 postes ont été octroyés très rapidement. Le renouvellement d’agrément déposé à 
l’Agence Nationale du Sport fin août a été signé par la présidente de l’Agence le 26 décembre 2019 et est effectif depuis le 7 
janvier 2020. L’Agence a confirmé la validation des 3 fiches missions après réécriture de celles-ci. 50 postes ont été attribués 
à la FFN sur 340 mois, soit une réduction obligatoire de la durée moyenne des missions à un peu moins de 7 mois au lieu 
de 8 mois lors de l’agrément précédent. Ce constat nous impose la création de nouveaux critères d’accès au dispositif, 
actuellement en cours d’élaboration. Accompagnement important des structures FFN pour la création des contrats, une 
vingtaine de structures étaient en attente depuis le mois d’octobre 2019 du renouvellement de l’agrément pour enfin pouvoir 
créer le(s) poste(s). 

- Natation Santé :  
30/09/19 : fin de contrat service civique de Valentin Mathou. 02/10/19 : Événement Sport et Santé : solutions – organisé 
par la MGEN. 03/10/19 : Rencontre des Solutions Sport Santé au CREPS de Wattignies. 14/10/19 : La FFN a fait une 
intervention aux 3èmes assises européennes du sport santé sur ordonnance à Strasbourg lors de la plénière devant plus de 
1000 personnes pour présenter la Natation Santé. La présentation a été très dynamique et très appréciée par la Ministre des 
sports qui a salué la Vice-présidente Dr D. Cupillard. 14/10/19 : Réalisation du nouveau clip Natation Santé a reçu un accueil 
très chaleureux lors des assises sport santé. 24/10/19 ; Salon Kid’Expo organisé à la porte de Versailles. 04/11/19 : 
Intervention dans la formation « éducateur Nagez Forme Santé » à Clichy organisée par l’INFAN. 07/11/19 : Intervention 
dans la formation « éducateur Nagez Forme Santé » à Marseille organisée par l’ERFAN PACA. 22/11/19 : Intervention dans 
la formation « éducateur Nagez Forme Santé » à Toulouse organisée par l’ERFAN OCCITANIE. 21/11/19 : Salon des Maires 
02/12/19 : Intervention dans la formation « éducateur Nagez Forme Santé » à Dijon organisée par l’ERFAN BFC. 
Regroupement des référents NS le samedi 14 mars 2020 à Nice. Commission NS la veille, le vendredi 13 mars. Comme la 
saison passée, nous sollicitons le recrutement d'un service civique à compter du 1er avril 2020 qui aurait en charge 
l'organisation de la 2ème édition de la journée "Nagez Bougez !" 

- Natation Estivale : Réflexion sur le règlement 2020. Le règlement présentera quelques évolutions. Le règlement 2020 
sera présenté au CODIR du 31/01/2020 pour validation avant diffusion. Les finalités estivales 2020 se tiendront en Pays de 
la Loire lors du dernier week-end d’août. 



Note Mensuelle d’actualité N° 15–  Janvier 2020

NOTE MENSUELLE D’ACTUALITE N°15 

DATE DE L’INSTANCE CONCERNEE : COMITE DIRECTEUR DU 31 JANVIER 2020 

DEPARTEMENT RESSOURCES HUMAINES

Synthèse des éléments pouvant être portés à la connaissance de tous : 

Mouvements RH

- Nessim CHAREF qui avait effectué un contrat de professionnalisation l’an dernier a
été recruté au 1er Janvier 2020 au département Water-Polo en tant que Chargé de 
Projets et de Développement du Water-Polo avec notamment pour missions le 
développement du Beach Water-Polo et pratique estivale et l’évolution du Water-
Polo Summer Tour.

- Quatre stagiaires ont intégré la FFN pour une période de 6 mois : 
- Amandine BARRY au mois de décembre au département Haut Niveau (missions sur 

le double projet des sportifs de la FFN avec l’élaboration d’un fichier recensant 
l’ensemble des aménagements scolaires et universitaires opérationnels sur nos clubs)

- Soraya BENBIHI le 13 Janvier 2020 pour un renfort administratif au Pôle Sport 
Natation Artistique/Plongeon

- Mélanie GENOIS le 15 Janvier 2020 au service Communication 
- Morgane BLOUET au 20 Janvier 2020 auprès du secteur Evènementiel pour couvrir 

les grands évènements à venir.



Note Mensuelle d’actualité N° 15–  Janvier 2020

Actualités RH

- En fin d’année 2019, visite d’une Inspectrice du Travail qui suite à un entretien de 2 
heures avec la RRH, qui s’est très bien déroulé, a produit un rapport très succint qui 
nécessitait : 

 l’affichage des coordonnées de la Médecine du Travail de Clichy (réalisé dés le
lendemain)

 un rapport de contrôle de nos installations électriques (visite effectuée ; quelques
petits travaux à prévoir - rapport en attente du prestataire)

 un outil de suivi du temps de travail (obligation légale lié à l’accord 35 heures) malgré
la suppression du pointage souhaité par la Direction (choix d’un outil déclaratif validé
– déploiement en mars prochain)

 Un rappel de la production à faire avant le 1er mars de la publication de l‘index Egalité
professionnelle hommes/femmes (sera produit via la BDES dans le délai imparti)

- Réunion du personnel et déjeuner de la Nouvelle Année le jeudi 23 Janvier 2020
- Suite et fin des entretiens individuels annuels puis bilan avec les managers des services 

et de la DTN. Une synthèse générale des entretiens est ensuite réalisée par la RRH à 
destination du Directeur Général et de la Secrétaire Générale avant la mi-février – 
Préparation des actions à prévoir suite à ces bilans et retours aux salariés concernés.

- Augmentation générale de 1,5 % au 1er Janvier 2020 applicable à l’ensemble des 
salariés

- Finalisation du budget RH 2020
- Déploiement de la BDES auprès des titulaires du CSE en vue de la prochaine réunion 

employeur/CSE qui aura lieu le mercredi 5 Février prochain
-




