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AGENDA

1. Présentation de la feuille de route 2023

2. Etat d’avancement du programme

3. Suivi budgétaire

4. Proposition de feuille de route à horizon 2028
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2022 2023

Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

FEUILLE DE ROUTE 2023

DEFINITION DES 
DASHBOARDSDataViz

Refonte SI
SETUP DE LA PLATEFORME ET PRÉPARATION DE LA REFONTE

NOUVEAU CHANTIER

SPECIFICATIONS LOT 1Plateforme 
digitale – LOT 1

CADRAGE 
LOT 1

DEVELOPPEMENT SITE VITRINE ET MISE EN PLACE DE LA 
GOUVERNANCE

DEVELOPPEMENT 
MVP

PILOTE/ POC MVPMVP circuit 
licence

CADRAGE ET ETUDE DE FAISABILITÉ

CONTRAT
CRM

NETTOYAGE DES DONNEES, 
PARAMETRAGE & MISE EN PROD

AMELIORATION CONTINUE

Pilotage de la 
refonte

PILOTAGE ET DIRECTION PROGRAMME

CONTRAT

COPIL

CADRAGE, DEFINITION 
DE LA CIBLE & FEUILLE 

DE ROUTE
MISE EN PLACE DES PRE-REQUIS SNS

CADRAGE, DEFINITION 
STRUCTURE & 

FEUILLE DE ROUTE

CONFIGURATION ET DEPLOIEMENT SUR LE 
CHAMPIONNAT ELITE

Académie de 
la natation

Water-Polo

ACCOMPAGNEMENT 
MAESTIS EN INTERNE FFN

AMELIORATION CONTINUE DEPLOIEMENT SUR LES AUTRES CHAMPIONNATS

DEMOS
+ DEMARCHE 

RFP

CADRAGE +
STRATEGIE « CLIENT » FFN

DEMARCHE 
RFP

CADRAGE  PROJET ET DEFINITION DE 
LA CIBLE

CADRAGE  
PROJET

DEMARCHE 
RFP

DEFINITION DE LA CIBLE

CONCEPTION RECETTE RUN
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CRM

CADRAGE

1
DEMO OUTIL + DEMARCHE RFP

4
DEFINITION DE 

LA STRATEGIE « CLIENT » FFN

2
PARAMETRAGE ET

MISE EN PROD

5

Today

Acculturation 
de la FFN

Séminaire 
CRM

Identification 
des 5 objectifs 
stratégiques 

de la FFN

Démonstrations 
d’outils CRM

Appel 
d’offres

Choix 
Arenametrix

Configuration 
et intégration 
des données

Prise en main 
et envoi de 
newsletters

Formation 
des 

utilisateurs

Automatisation

Réalisations

Objectifs

✔ Améliorer la connaissance des divers profils licenciés

✔ Booster l’efficacité de la communication auprès du licencié

✔ Identifier des potentiels licenciés à démarcher

AMELIORATION CONTINUE
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ILLUSTRATION DES TRAVAUX CRM
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Résultats de la 1ère newsletter envoyée avec l’outil Arenametrix :

+ 10% pour le taux d’ouverture

X 4,5 de taux de click

+ 15% d’adresses emails valides

1300 comptes créés sur l’application Swimming Heroes 
à la suite de la newsletter
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DATAVIZ

Objectifs

✔ Renforcer les compétences en analyse de données des équipes 
métiers et techniques

✔ Rendre les bases de données accessibles aux équipes métiers

✔ Offrir un outil d’analyse de données simple de prise en main 

Appel d’offreDéfinition de la 
gouvernance

CADRAGE RFP
DEFINITION 
DE LA CIBLE RECETTE

Today

DEFINITION DES 
DASHBOARDS

4

CONCEPTION
5 6

RUN

Conception 
des tableaux 

de bord

Formation
15-16/05

Prise en main 

321

Réalisations
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Collecte des 
besoins

Recette des 
tableaux de 

bord

Apport de 
corrections
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ILLUSTRATION DES TRAVAUX DATAVIZ

Programme Aquavista - AG FFN JUIN 2023



9 |

ACADEMIE DE LA NATATION - SNS

Définition de la 
cible

Spécification 
des besoins

Mise à jour de 
l’application ENF

Mise en place 
de l’API SNS 

avec le 
Ministère

CADRAGE DEVELOPPEMENTSSPECIFICATIONS

2

DEPLOIEMENT

4

Today

3

Déploiement 
auprès des 
évaluateurs

1

Réalisations

Objectifs

✔ Apporter les outils nécessaires pour remplacer le Sauv’ Nage par le 
SNS en septembre 2023

✔ Apporter les données requises par le Ministère 

✔ Limiter les coûts de développement en attendant la refonte de l’outil 
ENF
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PLATEFORME DIGITALE

Lots

Construction d’un espace licencié

Déploiement d’un site vitrine et d’une gouvernance de la 
plateforme1

2

Construction d’un Intranet pour le réseau et refonte des sites 
satellites

3

CADRAGE FEUILLE DE 
ROUTE

DEFINITION DE 
LA STRUCTURE

Today

Lot 1 Lot 2 Lot 3
432 5 6

2023

Cadrage / 
benchmark et 
définition de la 

cible

Mise en place 
de la 

gouvernance

Design des 
écrans du site

Appel d’offres Développement 
de la structure 

du site

Réalisations

1

Objectifs

✔ Moderniser l’image FFN

✔ Proposer une offre claire et valoriser un savoir faire

✔ Centraliser l’ensemble des besoins

✔ Placer l’utilisateur au cœur des besoins
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RETOUR SUR LE CHOIX DU PRESTATAIRE

Coûts de 
développement

Coûts de 
maintenance / an

Design des sites 
réalisés

Démarche proposée

Délais de livraison

Technologie

77 K €

11 K € / an 17 K € / an

93 K € / an

Fin septembre Fin octobre

Démarche de qualité 
équivalente

Démarche de qualité 
équivalente

Drupal (choix FFN) Wordpress

Exemples ci-contre Exemples ci-contre
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PROCHAINES ETAPES

TravauxConception
Conception graphique

Conception Technique

Développements

Intégration des contenus

~ 6 semaines ~ 9 semaines

Tests & recettes

~ 4 semaines

Mise 
en 

ligne

~ 1 semaine

Rédaction et mise à jour 
des contenus attendus

~ mi-août

Livraison attendue 
en octobre
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Ci-dessous est affichée la proposition de planning du prestataire LMC présentée lors de l’appel d’offres.

En prenant en considération un démarrage de projet début juin, cela amènerait à une mise en ligne du site 
courant octobre.
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CIRCUIT LICENCE

CADRAGE ET ETUDE DE FAISABILITE

1
DEVELOPMEMENT DU MVP

4
PILOTAGE PoC MVP

5

Today

Benchmark Cadrage 
des 

besoins

Spécification 
et étude de 
faisabilité

Développement Tests et 
recettes

Déploiement 
auprès des 

clubs

Réalisations

Objectifs

✔ Améliorer l’expérience licencié par l’inscription digitalisée

✔ Décharger au maximum les clubs dans saisie de licences

✔ Améliorer la qualité de données

AMELIORATION CONTINUE

Je recherche 
un club

Je prends 
rendez-vous 
avec un club

Je m’inscris
Je règle et le 
club valide 
l’inscription

MVP
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REFONTE DE L’ARCHITECTURE TECHNIQUE

Chiffrage et 
feuille de route

PoC et 
choix de la 
plateforme

Définition de 
gouvernance 
cible pour la 

refonte

DEFINITION DE L’ARCHITECTURE 
CIBLE PREPARATION DE LA REFONTESETUP DE LA PLATEFORME & POC

2 3

Today

Configuration 
des 

composants

Choix des 
composants 
techniques

1

LotsRéalisations

PoC et setup de la nouvelle plateforme 

Etude de l’existant et définition de l’architecture cible1

2

Réécriture des applications3

2022

2023

2024

Objectifs

✔ Corriger l’obsolescence du SI

✔ Gagner en maturité sur la conception du SI

✔ Apporter la flexibilité nécessaire pour construire le SI de demain
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POINT BUDGET TTC - FIN MAI 2023

708 K€371 K€

BudgetConsommé
Budget total 2023

Programme Aquavista - AG FFN JUIN 2023

CRM

Refonte SI Conception et pilotage programme

Plateforme digitaleDataviz

76.00052.500 €

BudgetConsommé

66.600€

BudgetConsommé

63.400

120.00083.200 €

BudgetConsommé

349.000149.500 €

BudgetConsommé

100.0000 €

BudgetConsommé
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CONCLUSIONS DE LA DEFINITION DE L’ARCHITECTURE CIBLE

Programme Aquavista - AG FFN JUIN 2023

• Résolution des failles de sécurité

• Amélioration des outils existants

• Apport de nouvelles fonctionnalités

Toutes les applications Extranat doivent être 
redéveloppées entièrement

Choix d’une architecture « micro-service » et 
d’une plateforme adaptée#1 #2
• Amélioration des performances

• Flexibilité pour les évolutions futures

• Facilité de maintenance

La charge nécessaire pour réaliser les travaux de refonte est estimée à 4701 jours*

Notre proposition pour réaliser cette refonte :

Réduire le périmètre des autres projets Aqua Vista

Mobiliser 2 développeurs en interne pour absorber une partie de la charge

Etaler les travaux de refonte à horizon 2028

*Ce chiffrage est une estimation sur base d’hypothèses. Il sera précisé au 
cours par la spécification de chaque outil.
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PROPOSITION DE REDUCTION DU PERIMETRE AQUA VISTA INITIAL
Projets Analyse Budget TTC SDSI 

hors refonte
Budget TTC Actualisé 

(hors refonte)
Arbitrage

Plateforme digitale (Espace licencié / 
Autres portails / Site Vitrine / Sites 
satellites / Boutique)

La refonte ne traitera pas l’espace licencié, l’amélioration des autres 
portails et la boutique

270 K € 100 K €
Dépriorisation boutique et 
réduction des périmètres

Académie de la natation
Couvert partiellement par la refonte architecture (ENF, Brevets 
Fédéraux, vitrine formation). 
Ne traite pas la mise en place d’outils pour les ERFAN

180 K € Dépriorisation

Suite d’outils collaboratifs Non couvert par la refonte 24 K € Dépriorisation

Dataviz En passe d’être achevé -

Datawarehouse Non couvert par la refonte 150 K € Dépriorisation

CRM En passe d’être achevé -

Live Natation Art. Non couvert par la refonte 45 K € Dépriorisation

E-coaching Non couvert par la refonte 84 K € 84 K € A prioriser au besoin

Plongeon Non couvert par la refonte 50 K € 50 K € A prioriser au besoin

Natation Course Couvert par la refonte architecture -

Eau Libre Couvert par la refonte architecture -

Pratiques non compétitives Non couvert par la refonte 22 K €

Natation santé – tests physiques Non couvert par la refonte 18 K € 18 K € A prioriser au besoin

Refonte architecture Couvert par la refonte architecture -

Remédiation au diagnostic de sécurité Couvert par la refonte architecture -

Formation agile Non couvert par la refonte 24 K € Dépriorisation

Initiatives d’innovation Non couvert par la refonte 54 K € Dépriorisation

TOTAL TTC 921 K € 252 K €
Projets couverts par la refonte architecture Projets Aqua Vista repriorisés dans la feuille de route Projets Aqua Vista dépriorisés
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S2 2023 S1 2024 S2 2024 S1 2025 S2 2025 S1 2026 S2 2026 S1 2027 S2 2027 S1 2028 S2 2028

PROPOSITION DE FEUILLE DE ROUTE AQUA VISTA 2023 – 2028 
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Lotissement

Pilotage et reporting

Setup 
PlateformeLOT 1

Livrable Projets Projets à  prioriser

LOT 2 ENF + Portail

Licence & affiliationLOT 3

LOT 4 

LOT 5 

LOT 6 

LOT 7 

LOT 8 

LOT 9 

Autres projets Aqua Vista

Pocket EL Eau libre

Pocket NC Nat. course

Agenda + 
Site vitrine

Live FFN

Brevets fédéraux

Nat.art

Labellisation Water-Polo
Optionnel

Espace licencié 
et portails

E-learning

Portails

Plongeon

Nat santé

E-learning

Plongeon

Nat. Santé

Budget TTC

549 K € 489 K € 422 K € 451 K € 619 K €

Espace 
licencié

Espace 
licencié V2

Officiel

Sites satellites

Animation

Paiement

LOT 8 

LOT 9 

Nat.art Sites satellites

Programme Aquavista - AG FFN JUIN 2023
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REVUE DE LA FEUILLE DE ROUTE

*la charge interne est supportée en grande partie par les équipes DSI avec 
l’assistance des ressources métier pour les tests et la formation

4776 Jours
1916 Jours externes

2860 Jours internes* 

Le coût de la refonte SI en prestation externe et pilotage 
est estimé à 2 530 K€ TTC

+ Pilotage

20
24

20
25

20
26

20
27

20
28

• ENF
• Licence & Affiliation
• Espace licencié V1

• Eau libre
• Facturation / Paiement
• Portails utilisateurs
• Plongeon

• Natation course

• Natation course
• Natation artistique
• Agenda compétitions
• E-learning
• Mise à jour du site vitrine
• Espace licencié V2

• Officiels
• Brevets fédéraux
• Animation
• Sites-satellites
• Water-Polo
• Labellisation
• Natation santé

Chiffrage du programme à horizon 2028


