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CONSEIL DES TERRITOIRES 

 
MERCREDI 19 MAI 2021 

- En visioconférence -  
 
 

 
Présents : 
Président Gilles SEZIONALE 
Secrétaire Générale Dominique CUPILLARD 

 
Ligue AURA Jean-Luc MANAUDOU 
Ligue Bretagne Bénédicte COMPOIS 
Ligue Bourgogne Franche-Comté Patrick TRIOEN  
Ligue Centre Val de Loire Michel SAUGET 
Ligue Corse Christine ARNOUX 
Ligue Grand Est Stéphane METZGER 
Ligue Haut de France Benjamin MERCIER (Président Délégué) 
Ligue Ile de France Claudie ARNAUD (Vice-Présidente Déléguée) 
Ligue Normandie Philippe BRIOUT  
Ligue Nouvelle Aquitaine Marc DEBERGHES 
Ligue Occitanie Bernard DALMON 
Ligue Pays de la Loire Joël PINEAU 
Ligue PACA Dominique LAGIER (Présidente Déléguée) 
Ligue La Réunion Henri FONTAINE 
Présidente CC « Outre-Mer » Guilène FAUBOURG 

 
Excusés : 
Ligue Guadeloupe Gérard OLIVARY 
Ligue Guyane Myrtho MANDE 
Ligue Martinique Alex BADIAN 
Ligue Nouvelle Calédonie Jean-Claude ROBIN 
Ligue Tahiti Michel SOMMERS 
 
Assistent : 

 

Directeur Général Laurent CIUBINI  
Directeur Technique National Julien ISSOULIE 
DTN Adjointe Agnès BERTHET 
Directeur du Haut Niveau Rémi DUHAUTOIS 
Collaboratrice Secrétaire Générale Magali TAPRET 

 
 
En préambule Gilles Sézionale salue les performances déjà réalisées aux Championnats 
d’Europe de Budapest suite aux premiers résultats obtenus en Eau Libre et la belle course de 
Lara Grangeon. Il se dit optimiste quant à l’actualité liée à la réouverture des piscines pour les 
mineurs, dans l’attente de la reprise des majeurs très prochainement, et à la tendance enregistrée 
en termes d’augmentation des licences. 
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1. – Modalités et plan de reprise et de reconquête des licenciés 
 
Un tour de table est réalisé afin de connaître les modalités de reprise envisagées et de reconquête 
des licenciés. 
 
Centre Val de Loire : Travail de reprise avec 4 compétitions organisées à la demande des clubs 
jusqu’à fin juillet, plan JAN et activités Eau libre couplées à des animations de Beach Water-
Polo – Envoi d’un courrier à destination des clubs afin de connaitre les raisons l’impact de la 
crise sanitaire en termes de licences - A noter que 80 % des clubs établiront un avoir pour la 
prochaine saison. 
 
AURA : Reprise des licences amorcée -  Une communication sera adressée aux clubs courant 
juin afin de rappeler l’intérêt de licencier - Une enquête a été adressée à l'ensemble des clubs 
de la ligue sur les impacts liés à la pandémie, avec un retour demandé pour le 1er juin via le lien 
suivant : 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf2G9UbECOBVLCzJs2XAUI6z5ZkUgDzALB
t_BC5eNzChZLn8Q/viewform?usp=sf_link.  
La synthèse des réponses sera communiquée ultérieurement à tous - Pour information, le 
programme de reprise de la Ligue AURA est joint au présent procès-verbal. 
 
Bourgogne Franche Comté : En ce qui concerne le retour dans les bassins, la question se pose 
pour les clubs qui ont temporisé sur la prise de licence - La reprise s’effectuera néanmoins car 
la ligue compte de nombreux clubs d’été - Les clubs sont désormais dans l’attente des 
paramètres du plan de relance pour se positionner. 
 
Bretagne : Une grande partie des clubs ont été fermés car leur activité est en intérieur - La 
majorité des structures sont inquiètes pour l’avenir, notamment en termes de retour des 
adhérents - Beaucoup pensent faire des avoirs ou des réductions sur l’adhésion - Une crainte se 
dessine également quant à la place réservée aux clubs dans les piscines - La possibilité de reprise 
des activités devrait néanmoins avoir un impact positif - Une communication à destination des 
clubs va être adressée. Ne peut-on pas mutualiser une action commune à toutes les ligues ? 
 
Hauts de France :  Travail en cours sur la reprise des activités : championnats régionaux en 
natation course début juillet et reprise du water-polo - L’inquiétude majeure réside dans la mise 
à disposition des piscines et la reconquête des licenciés (faut-il envisager un reversement ou 
une réduction ?). Reversement prévu sur les licences compétiteurs 3 € et 2 € pour les plus 
jeunes. 
 
Grand Est : Réunion des départements : les clubs ont estimé être les plus lésés par rapport aux 
ligues ou à la Fédération. Certains clubs ne prévoient pas de reprise avant la prochaine saison -  
L’embauche d’un chargé de communication est en cours afin de mettre en place des actions de 
reprise et de reconquête des licenciés - Une étape de la tournée fédérale de Water-Polo Summer 
tour passera par Strasbourg - Organisation d’un championnat interdépartemental - La difficulté 
réside, comme évoqué précédemment, dans la mise à disposition des équipements. 
 
Corse : La tendance des clubs est majoritairement au remboursement des adhésions – 
Difficultés pour organiser en juillet des compétitions pour la sélection régionale - Inquiétude 
des clubs essentiellement liée à la saison prochaine. 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf2G9UbECOBVLCzJs2XAUI6z5ZkUgDzALBt_BC5eNzChZLn8Q/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf2G9UbECOBVLCzJs2XAUI6z5ZkUgDzALBt_BC5eNzChZLn8Q/viewform?usp=sf_link
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Ile de France : 8 départements : travail en maillage de communication dans les clubs - 
Difficultés à la fois dans les financements, les questionnements des adhérents, avoirs pour la 
saison prochaine - Travail en cours sur une aide à la reprise grâce au Conseil Régional (achat 
de matériels) – Intervention de la Ligue auprès des clubs qui ont des piscines extérieures afin 
de privilégier la reprise - Questionnaire en cours de réalisation à l’instar de l’AURA. 
 
Normandie : Contexte particulier – Travail en cours sur la reprise des activités : 
malheureusement, 2 postures émergent et engendrent une grande difficulté de reprise. Des 
départements sont enclins à reprendre et d’autres souhaitent attendre la saison prochaine. Ce 
constat n’est pas très encourageant. Philippe Briout se dit désagréablement surpris par cette 
démotivation. 
 
Nouvelle Aquitaine : 2 ou 3 compétitions sur le mois de juin, plus difficile en juillet en raison 
de la période estivale - Crainte au niveau de la perte de bénévoles et des plus de 15 ans - 
Lancement de l’opération « Nager en Nouvelle Aquitaine » : mise à disposition de vignettes 
avec photos et code couleurs dédié, à destination des clubs et des départements pour utilisation 
sur les réseaux sociaux durant la période estivale et à la rentrée. La présentation de cette 
opération est jointe pour information au présent procès-verbal. Marc Deberghes précise qu’une 
présentation peut éventuellement être organisée avec les ligues qui le souhaitent. 
 
Occitanie : 80 % des clubs ont été rencontrés - Système d’avoirs et de parrainage mis en place 
- Compétitions d’animations organisées sur juillet et août : journée d’animations, eau libre et 
Water-Polo, avec l’achat par la ligue de 6 terrains de beach Water-Polo ; ces terrains seront 
déplacés tout l’été dans les clubs qui le souhaitent - Problématique des clubs qui n’ont pas de 
mise à disposition des piscines - Peu d’inquiétudes sur les écoles de natation. 
 
Territoires ultra marins : Guilène Faubourg n’a pas de retours particuliers de ces territoires 
qui pour la plupart sont également en attente de reprise - A noter que Tahiti et la Nouvelle 
Calédonie sont les seuls territoires en positif sur les licences. 
La Réunion : Finale des « avenir poussins » cette semaine.  
 
Pays de la Loire : Travail sur la continuité de la saison sur la période estivale - Programme eau 
libre avec des animations de Beach water-polo - Travail avec les clubs sur la reprise de la 
nouvelle saison - Communication sur les réouvertures des bassins extérieurs - Distribution de 
Flyers aux clubs visant à inciter à la reprise des activités dans les clubs, les piscines et les écoles 
(pour information visuels joints en annexe). 
 
PACA : Nombreux liens en direct avec les clubs – A noter de grandes différences entre les 
départements en termes de dynamique de reprise - Organisation de compétitions jusqu’en 
juillet, difficile plus tard en raison de la période estivale -  Pas de prise de licences - Un courrier 
de relance aux clubs semble être une bonne idée à l’instar du Centre val de Loire. 
Gilles Sézionale précise que la situation des clubs n’est pas toujours catastrophique. En ce qui 
concerne la ligue, avec le chômage partiel et les annulations d’actions, la situation n’est pas si 
mauvaise. Pour les clubs qui auront joué le jeu, l’idée serait de leur octroyer une aide financière 
qui pourrait être à hauteur de 50 % sur la part régionale de la licence (à déterminer en fonction 
des possibilités de trésorerie de la Ligue). 
Philippe Briout rejoint cette idée d’aide financière qu’il souhaite mettre en place dans sa ligue. 
Jean-Luc Manaudou demande si certaines ligues effectuent des reversements aux départements. 
Oui dans la plupart des ligues. 
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2 – Point sur les organisations nationales et internationales 
 
Julien Issoulié informe que les tableaux ministériels sur les protocoles de reprise ont été 
diffusés. Il demande à tous de faire un rappel des protocoles à l’ensemble de leurs structures. 
 
 Championnats d'Europe - du 10 au 23 mai 2021 à Budapest : L’eau libre et le 

plongeon ont terminé et la compétition de natation course est en cours 
  
 Natation Artistique :  
o Organisation du TQO à Barcelone du 10 au 13 juin 
o Rencontre Nationale Jeunes à Nantes du 28 au 30 mai 

 
 Natation Course 

o CF qualificatifs à Chartres du 15 au 20 juin  
 
 Water-Polo : 

o Finale de la Coupe d’Europe pour Marseille 
o Le début de la phase finale du Championnat de France débute ce week-end 

 
 
3 – Information sur la campagne de financement de l’accession 
 
Un nouveau mode de financement de l'accession commence cette année 2021. 
 
2 parties distinctes :  
 
- une gérée par l'ANS (en lien avec les régions et la FFN) qui concerne l'accession la plus 
performance (qui fait accéder à l'excellence, c'est à dire aux équipes de France). 
- une autre gérée par la FFN, par le "PFS" qui concerne l'accession de niveau régional. 
 
Les demandes de subvention se font via le PSQS puis le compte asso pour l'accession "ANS", 
et via le PFS pour l'accession "régionale".  
Les critères pour classer les structures d'accession (CAF et CNAHN) se baseront à la fois sur 
le classement sur liste des sportifs (nb de SHN) et sur les performances chronométriques (IMP) 
pour la natation course. 
 
La FFN a obtenu de l'ANS que toutes les structures soient (le temps de la campagne) identifiées 
sur les 2 parties de l'accession, pour être en capacité de faire les 2 demandes. 
 
D'ici fin juin nous aurons le retour de l'ANS quant à cette répartition et pourront dès lors 
communiquer sur les aides attribuées sur chacune des 2 parties de l'accession.  
 
A noter que les montants de l'accession "ANS" seront plus importants que ceux de l'accession 
"régionale". 
 
Tout ce nouveau processus de demande n'est pas encore fluide. Un référent régional (au 
CREPS) a pris contact avec chaque responsable de structure pour l'accompagner dans ces 
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démarches. Au niveau fédéral, nous accompagnons aussi cette transition : le service du haut 
niveau a réuni tous les responsables de structure d'accession et se tient à leur disposition autant 
que de besoin. 
 
A noter que comme pour le PSF, la Ligue ou le club support peuvent être porteur de la demande. 
 
 
4 – Frais Lemonway 
 
Laurent Ciubini informe que la Société Lemonway a révisé à la hausse le montant de ses frais. 
Cette augmentation est dû au fait que 80% des clubs payent avec des cartes professionnelles. 
 
La Fédération prendra en charge une grande partie des frais, le reste étant à la charge des ligues, 
à hauteur de 0,76 %, soit 0,21 % de différentiel sur la part régionale des licences. 
 
Bernard Dalmon ajoute que le chiffre d’affaires envisagé n’a pas été atteint en raison de la 
situation sanitaire, ce qui n’a pas permis la meilleure négociation, mais que la FFN et 
Lemonway se sont engagés à renégocier chaque année en fonction de l’évolution de la situation. 
 
 
5 – Candidatures Ligues Assemblée Générale 2022 
 
Les ligues des Hauts de France (Lille) et AURA (Clermont-Ferrand) se portent candidates à 
l’Assemblée Générale 2022.  
 
Les dernières organisations remontent à 2006 à Aix les Bains pour la Ligue AURA et à 2014 à 
Dunkerque pour la Ligue Hauts de France. 
 
 
5 - Points divers  
 

- Prise en compte du certificat médical pour les moins de 16 ans : cette mesure est en 
cours d’application dans Extranat. Patrick Trioen précise que cet arrêté est applicable 
de facto. 

 
- Michel Sauget demande à nouveau des précisions sur la validation de la labellisation.  

Celle-ci sera entérinée lors du Codir du 2 juin prochain. 
 

- Stéphane Metzger souhaite qu’une communication soient adressée sur les finances de 
la Fédération afin de faire cesser les « fantasmes ». 
Il est confirmé que la Fédération s’est vu notifier d’une subvention à hauteur de 115 000 
euros (sur les 20M€). Un point financier sera réalisé. 

   
- Point PSF : 300 dossiers déposés à ce jour contre 1200 l’année dernière. 

Il est précisé que les ligues auront jusqu’au 20 juin pour donner leur avis : 4 semaines 
après la fin de la clôture + 2 semaines pour les échanges entre la Fédération et les ligues. 

 
- Programme et calendriers sportifs : ceux-ci seront présentés et validés lors du Codir du 

2 juin prochain. 
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Gilles Sézionale remercie chacun pour ces échanges. Il réitère sa satisfaction suite à la mise en 
place du Conseil des Territoires et des cercles de compétences. 
 
 
Les débats sont clos à 15h45. 
  
 
 

La Secrétaire Générale 
Dominique CUPILLARD 

Le Président 
Gilles SEZIONALE 
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