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ARRETE 2023 VS BUDGET
GLOBAL

Direction
Dépenses 
(budget)

Recettes 
(budget)

Dépenses 
Réalisé 2023

Recettes 
Réalisé 2023

Var° vs budget

SPORTIF 8 499 649 6 080 857 8 677 780 6 371 809 -112 822

DAF 4 775 251 11 540 500 4 699 611 11 512 125 -47 265

DRH 4 197 091 30 000 4 462 369 363 732 -68 453

ACC RESEAUX 
& TERRI

3 381 000 3 050 000 952 353 761 718 -140 365

RAYONNEMEN
T

2 081 058 2 780 074 2 680 691 3 010 870 368 837

FORMATION 1 085 905 1 183 430 1 026 508 1 221 254 -97 221

DEV PRATIQUE 
& SANTE

1 059 200 878 500 1 058 559 818 780 59 079

DSI 158 600 45 000 166 365 6 000 46 765

Total général 25 237 754 25 588 361 23 724 235 24 066 287 8 555
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SPORTIF  
Net =       

-2,3M€

Haute 
Performance
• Budget Net 
• = -2 442K€

Organisations 
Nationales
• Budget Net
• = +138K€

ARRETE 2023 VS BUDGET 
SPORTIF - Périmètre

Réalisé :

2 420K€

Réalisé : 

+88K€
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
SPORTIF – DEPENSES HAUTE PERFORMANCE

Disciplines Dépenses (budget) Dépenses (Réel) Var° vs budget

PPF 2 643 000 2 704 616 -61 616

DTN TRANSVERSES (yc
Ambition Bleue)

1 164 600 1 183 313 -18 713

NAT COURSE 1 062 935 1 026 571 36 364

WATER POLO MASC 575 380 505 015 70 365

NAT ARTISTIQUE 397 656 420 109 -22 453

MEDICAL 423 850 362 379 61 471

WATER POLO FEM 449 210 328 663 120 547

PLONGEON 283 200 285 527 -2 327

EAU LIBRE 247 000 267 698 -20 698

Total 7 246 831 7 083 890 162 941
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
SPORTIF – RECETTES HAUTE PERFORMANCE

Soit 4 664K€ de 
recettes

Net     
2 419K

Dép

7 084K

Rec 

4 664K

Convention ANS; 
3 518 000

FDD WP Paris 
2024; 90 218

World Aquatic; 98 511

INSEP (refact° + 
financt ANS); 443 835

Versement Aides 
Perso; 275 000

Autres recettes; 
238 976
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
SPORTIF – Organisations Nationales

WATER
POLO

NAT
COURSE

MAITRE PLONGEON EAU LIBRE
NAT

ARTISTIQU
E

Total

Dépenses 693 197 285 240 62 296 53 077 49 533 40 428 1 183 771
Recettes 702 775 322 460 117 280 44 192 42 117 42 527 1 271 350
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Net     
+87K

Dép

1 183K

Rec 

1 271K
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
DAF – Produits fédéraux

Licences

22/23 : 4 794K€  
23/24 : 2 060K€ (au 

15/04)

Total 2023  : 6 859K€

- 461K€ vs budget

Affiliation

Hausse de 50€

Total 2023 : 383K€

+ 48K€ vs budget

Transfert

Fact° à l’€ / €

Total 2023 : 142K€

- 50K€ vs budget

Meetings Labellisés

Moins de meeting lab

Total 2023 : 11K€

- 18K€ vs budget

Soit un total de 7253K€ de produits fédéraux 
(-481K€ vs budget)
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Subventions 
(collect terri) 233K€

Mécénat142K€

MAD Paris 2024 98K

ARRETE 2023 VS BUDGET 
DAF – Produits Non budgétés en 2023

Soit 473K de 
recettes 

complémentaires
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
DAF – Autres Postes

FCT SIEGE
FEDERAL

FONCT DAF
AMORTISSEMEN

TS / DEPRE
REUNIONS

DOT°
MARKETING

Budget 419 900 119 000 256 018 127 800 64 533
Réalisé 402 659 123 701 120 092 138 582 144 623
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450 000

Net     
+6 797K

Dép

929K

Rec 

7 726K
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Budget 
2023 :
• 4167K€

Réalisé 
2023 : 
• 4092K€

ARRETE 2023 VS BUDGET 
DRH

-60K€ hausse CET

+175K€ d’immobilisation des 
heures des développeurs

52,6 ETP au 31/12/2023
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
DSI – Dépenses de fonctionnement

Net     
-160K

Dép

166K

Rec 

6K

Budget respecté, et ventilé comme suit : 

SERVEURS ET INTERNET; 
94 308

PARC INFORMATIQUE; 
59 063

LOGICIEL DE 
PRODUCTION; 8 072

DEPLACEMENT COLLECTIF 
EXTRANAT POCKET; 1 585

CONSOMMABLES; 2 809 PETIT 
LOGICIEL; 297

DEPLACEMENTS ET 
REUNIONS DIVERS; 1 796
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
DSI – Dépenses d’investissement activées (AquaVista)

Dont 45K de 
financement ANS

Pilotage 

(2023 : 348K€) 

Immobilisations mises en service

Site 
Vitrine 

82K€ en 
2023

TOTAL : 
108K€

CRM

54K€ en 
2023

TOTAL : 
155K€

Plate 
formeData

0K en 
2023

TOTAL : 
40K

Data Viz

95K en 
2023

TOTAL : 
138K

Immobilisation en Cours

Refonte 
SI

101K en 
2023

Brique 
Authentific

ation

17K en 
2023

Circuit de 
la licence

0K en 
2023

Acad de 
la Nat°

18K en 
2023

(30K en 
22)
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Report des projets : 
• Labellisation des clubs => +30K€
• Animation du dispositif fédéral => +10K
• AMO => +15K
Autres dispositifs au réseau fédéral :  

ARRETE 2023 VS BUDGET 
ACC DES RESEAUX & TERRITOIRES – HORS BASSINS MOBILES

ASSURANCES
AIDE AUX

OUTRE MER
COTISATIONS
JURIDIQUES

FONCTIONNEM
ENT EQUIP.
ACTION 1

FRAIS
D'AVOCAT

PUBLICATIONS
EQUIPEMENTS

CARTOGRAPHI
E

EQUIPEMENTS

VEILLE
PROJETS

EQUIPEMENTS

Budget 133 000 75 000 25 000 30 000 20 000 15 000 15 000 13 000

Réalisé 165 456 75 000 6 313 9 402 9 355 17 288 11 600 14 308
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Net     
-256K

Dép

308K

Rec 

52K
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
DEPLOIEMENT BASSINS MOBILES

Redéploiement 
8 bassins   
2022
• Coût Net 93K€
• Financement par 

des conventions 
de Mise à 
disposition

Acq de 5 
bassins  
« OM »
• Bassins 

« excédentaires » 
à 83K€

• Financement ANS
• Conventions de 

Mise à disposition

Acq de 4 
bassins 
« ZAP »
• Bassins 

déficitaires de 
143K€

• Financement ANS
• Conventions de 

Mise à disposition

Acq de 3 
bassins 
« CD92 »
• Investissement de 

5,6M€
• Financement 

CD92
• Financement RIF

Financement 80K d’EDF + 130K du FDD Paris 2024 => Excédent global de 66K€
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
RAYONNEMENT – Recettes Partenaires

Marketing; 718 347

Technique; 292 250

Soit + 1 010K€ vs 
+1 211K€ prévu au 

budget

+ Echanges marchandises = 460K 
(TYR principalement), dont 120K 

basculé chez FFN
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
RAYONNEMENT - Fonctionnement

Département Budget Réalise Commentaires

Marketing 249 000 231 083

Edition 145 000 129 857 Financé par 94K par les frais de comm’

Communication 153 000 106 699 Financé pour 30K par des partenariats

Application 60 000 51 993 Financé pour 25K par facturation

Frais de fonctionnement 10 000 116 409

• 35K d'amortissement budgété chez 
FFN 

• 30K d'erreur budget 
• 30K dépré client (Célisette) ; 

Boutique Recette 2 000 Recette 3 539

Total 615 000 632 501
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Evénementiel

-160K vs 
budget

Equilibre 
sur 10K 

Eau Libre

-10K sur 
l’EDF Aqua 
Challenge

-29K sur 
les Champ 

Junior 
Chartre

-120K sur 
le Giant 
Open St 
Germain 

-44K sur 
Nice et 

Marseille

+43K sur 
l’Open de 

Nat 
Artistique

ARRETE 2023 VS BUDGET 
RAYONNEMENT - Evénementiel
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Aisance 
Aquatique

Financement ANS : 
290K€

Budget Equilibré

Réalisé -131K€  
(correction erreur faites 

en 2019 et 2022)

J’apprends à 
Nager

Financement ANS : 
105K€ 

Budget « Net » -172K€

Réalisé -150K€

(yc 105K ANS)

Fonds de 
dotation Paris 

2024

Financement FDD Paris 
2024 : 200K€

Budget Equilibré : 
Financement des 
Bassins Mobiles, 

Héritage P24, Nagez 
Grandeur Nature

Réalisé +22K : bascule 
de la subv Bassin 

Mobile (131K) + subv
RH (35K)

Apprentissage 
+ Natation 

Santé

Financement ANS : 
45K€

Budget Equilibré 
(soutien ANS)

Réalisé +20K€

ARRETE 2023 VS BUDGET 
DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES & SANTE – Actions financées
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES & SANTE – Sans impact 2023

Actions de prévention 
Dopage

Financement global 
de 7K€

Principalement en 
2024

Application ENF / CIAA

Financement global 
de 137K€

Principalement en 
2024

Net     
-240K

Dép

1 058K

Rec 

818K
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ARRETE 2023 VS BUDGET 
FORMATION – RECETTES GENEREES

Net     
+194K

Dép

1 027K

Rec 

1 221K

Yc Contrat 
de dév ANS

APPRENTIS
SAGE

FORMATION
S INFAN

FORMATION
CONTINUE

STRUCT°
OFFRE DE

FORMATION
PPF

FONCTIONN
EMENT

TOTAL

Budget 58 560 12 285 29 800 30 800 -15 920 -18 000 97 525
Réalisé 87 299 53 518 36 559 42 697 14 383 -39 709 194 746
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VARIATION PAR RAPPORT A 2022
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ARRETE 2023 VS 2022
COMPTE DE RESULTAT _ Résultat d’exploitation
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ARRETE 2023 VS 2022
COMPTE DE RESULTAT _ Résultat financier et exceptionnel
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ARRETE 2023 VS 2022
BILAN _ ACTIF
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ARRETE 2023 VS 2022
BILAN _ PASSIF
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COMPTE RENDU DE LA MISSION D’AUDIT
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Fédération Française de Natation

Compte rendu 
de notre mission d’audit 

Comité Directeur du 24 avril 2024

Exercice clos 
31/12/2023
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Objectifs du compte rendu

Le présent compte rendu s’inscrit dans le cadre de la finalisation de notre mission de 
certification des comptes annuels.

Il a pour objectifs de porter à votre connaissance:
 Un rappel des responsabilités de la Direction
 Un rappel des responsabilités des CAC
 Le déroulement de notre mission
 Notre analyse de vos procédures de contrôle interne
 Notre programme de travail (points d’audit)
 Conclusion 

Il s’agit d’un document préalable à l’émission définitive de notre opinion sur les 
comptes, qui ne peut être utilisé comme un rapport d’audit.

29
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Responsabilités de la 
Direction

30

Etablir des comptes annuels conformes aux règles et 
principes comptables français

Evaluer sa capacité de l’entité à poursuivre son 
exploitation

Mettre en place une organisation nécessaire à 
l’établissement de comptes sans anomalies

L’arrêté des comptes annuels est soumis à 
l’approbation du Comité directeur de ce jour.
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Responsabilités des CAC

31

Exercice de son 
jugement professionnel
• Prise de connaissance du 

contrôle interne utile à 
l’audit

• Evaluation des risques que 
les comptes puissent 
comporter des anomalies
significatives

Procédures d’audit 
adaptées
• Collecte d’éléments 

suffisants et appropriés 
pour fonder son opinion

• Appréciation du caractère 
approprié des méthodes 
comptables retenues

• Appréciation de la 
présentation d’ensemble 
des comptes

Etablir un rapport de 
certification que les 
comptes annuels
• ne comportent pas 

d’anomalies significatives
• reflètent la réalité des 

opérations sous-jacentes
• Donne une image fidèle de 

la situation financière et du 
patrimoine de la Fédération

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre 
mission de certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité 
ou la qualité de la gestion de votre Fédération.
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Déroulement de la mission

32

Mission permanente (échanges téléphoniques et visio)

Prise de 
connaissance des 
évènements 
significatifs,

Suivi de l’évolution 
du nombre de 
licences,

Suivi du réalisé 
budgétaire.

Novembre 2023 (au siège de la FFN)

Entretien avec le 
TG, le DG et la DF,

Mise à jour de 
notre 
connaissance du 
contrôle interne,

Tests d’application,

Analyse de 
l’atterrissage 2023.

Mars 2024(au siège de la FFN)

Entretien avec la 
DF, le TG et le DG,

Prise en compte 
du dossier de 
révision des 
comptes,

Analyse des 
risques et 
orientation des 
diligences à 
réaliser.

Mars avril 2024

Audit des comptes 
annuels,

Communication 
des points à revoir,

Suivi des 
modifications 
demandées,

Réunion de 
clôture.



CLOTURE FINANCIERE 31/12/2023 – CODIR 24/04/202433

Déroulement de la 
mission

33

Avril 2024

Poursuite de l’audit 
des comptes de 
subventions et 
fonds dédiés 
(journée non 
prévue au budget),

Prise en compte 
de l’arrêté des 
licences au 15 avril 
2024,

Avril 2024 : Comité directeur

Contrôle de la 
présentation 
d’ensemble des 
comptes et de 
l’annexe,

Présentation de 
notre compte 
rendu de mission 
de CAC.

Mai 2024

Contrôle du 
rapport du 
Trésorier,

Emission de notre 
rapport sur les 
comptes annuels,

Emission de notre 
rapport sur les 
conventions 
règlementées.

31 mai et 1er juin: 
AG

Présentation de 
nos rapports à 
votre Assemblée 
générale.
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Définition du contrôle 
interne

Un contrôle interne fiable répondant aux objectifs :

- d'efficacité et d'efficience des opérations,

- de fiabilité des informations financières,

- de conformité aux lois et règlements.

se caractérise par les éléments suivants, ensemble indissociable:

34

La définition des responsabilités et la séparation des fonctions

Des procédures écrites

L’information basée sur des rapports financiers et de gestion

La documentation et la matérialisation des contrôles

La qualification du personnel

Un système de supervision afin de s’assurer que les contrôles mis en 
place fonctionnent sans anomalies et sont adaptés aux besoins.
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Axes d’amélioration 
du contrôle interne

35

• Bonne séparation des fonctions opérationnelles et comptables,
• Cumul des fonctions comptables et de trésorerie à la Direction 

financière

Principe de séparation des fonctions

• Dématérialisation des procédures de dépenses à compter du 
1er janvier 2022, avec une alerte à 80% de consommation de la 
ligne budgétaire et un blocage à 100%. 

• Le contrôle de l’engagement des dépenses n’est réalisé que 
pour les factures fournisseurs, pas sur les notes de frais.

• Cette procédure n’est efficace que si les engagements de 
dépense sont saisis AVANT de réaliser la dépense, et non à la 
réception de la facture.

Contrôle budgétaire à l’engagement de la 
dépense



CLOTURE FINANCIERE 31/12/2023 – CODIR 24/04/202436

Points d’audit

36

Bassins mobiles

• Détention de bassins à redéployer dans les collectivités 8 sur 11 en 
2023,

• Investissement de 12 bassins supplémentaires financés et destinés 
normalement à être cédés

• Provision pour perte de valeur sur les bassins des ZAP 
• Information appropriée en annexe.
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Points d’audit

37

Continuité d’exploitation

• L’exercice 2023 dégage un résultat bénéficiaire de 342 K€, après des 
années compliquées

• Les fonds propres passent de 2 641K€ à 9 543€, dont 8 046 K€ de 
subventions d’investissement,

• La trésorerie s’élevait à 5 310 K€ au 31/12/22, et atteint 2 949 K€ au 
31/12/23

• La pérennité d’exploitation est assurée par cette trésorerie provenant de 
la vente du siège de PANTIN,

• L’information est mentionnée dans l’annexe.
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Conclusion

38

• Rien ne s’oppose à la certification des comptes sans réserve.


