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METHODE

STRUCTURATION 
LIGUES

Balances 
générales + 

Rapport des CAC

(pour comparer les 
ligues entre elles)

Balances 
analytiques

(pour comprendre 
l’activité des 

ligues)

Depuis 2019 

(pour prendre en 
compte l’impact 

COVID)
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EXEMPLE _ LIGUE OCCITANIE (Recettes)
POSTE 2023 2022 2021 2020 2019

Stage P Espoir fr 97 707 3 689 471 - -

Formation 423 808 188 462 175 604 177 225 135 501 
Centre region Na 50 695 46 069 31 422 23 483 78 078 

Creps 34 557 66 433 70 583 40 633 -

Engagements 108 167 81 513 51 403 91 165 150 611 

Pole France Font romeu 108 050 148 490 92 233 77 693 89 964 
CAF Haut niveau 59 663 54 420 39 506 - -

Autres - 440 2 989 6 337 15 725 

Ventes de prestations de 
services

882 647 589 516 464 211 416 536 469 879 

Subv ANS 123 921 114 331 139 966 155 396 105 805 

Subv apprendre a nager 38 214 19 570 - 85 35 740 -

Subv autres 82 323 74 828 96 404 64 536 61 965 

Dons 51 701 18 119 14 706 17 563 15 605 

Reprises sur 
provisions,amortissement

8 254 - 16 850 28 373 20 593 

fond dédies 76 917 136 680 109 205 110 190 181 091 

LICENCES 271 964 266 174 216 399 293 858 278 613 
Autres 1 454 3 809 41 125 699 10 382 

Produit d'explotation 1 537 395 1 223 027 1 098 781 1 122 891 1 143 933 
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EXEMPLE _ LIGUE OCCITANIE (Recettes)

2023 2022 2021 2020 2019
Ratio Formation / Pr D'exploitation 28% 15% 16% 16% 12%

Ratio CAF / Pr D'exploitation 4% 4% 4% 0% 0%
Ratio Pôle France / Pr D'exploitation 7% 12% 8% 7% 8%

Ratio Subv / Pr D'exploitation 16% 17% 22% 23% 15%
Ratio Lic / Pr D'exploitation 18% 22% 20% 26% 24%
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EXEMPLE _ LIGUE OCCITANIE (Dépenses)
POSTE 2023 2022 2021 2020 2019

Variation de stock - 5 292 2 500 - 1 477 27 98 

Prestation de service 74 476 81 670 42 373 42 358 26 629 

Achats materiels et fournitures 53 152 21 313 13 950 10 253 32 236 

J'apprends a nager 33 650 68 422 43 880 52 601 40 735 

Plan aisance aquatique 10 825 - - 19 048 -

Location 26 779 17 233 21 369 28 203 30 301 

PERSONNEL DETACHEE 3 958 39 844 48 762 29 282 43 708 

Honoraires 14 043 10 920 12 003 13 498 18 644 

Cadeaux/Recompenses 22 795 13 375 8 430 10 915 33 409 

Compétitions 28 518 63 355 - 339 9 552 

Aides organisations compétitions 46 127 108 490 15 620 21 050 30 100 

IND LIGUE CDF 25 500 - - - -

Dot centre NS - 67 475 65 800 41 310 28 038 

Pole France Font Romeu 131 081 86 800 71 432 128 188 116 608 

CAF  Font Romeu 120 988 90 659 30 673 - 4 000 -

CAF Toulouse 99 663 94 420 79 506 41 983 20 528 

Frais déplacement 60 728 28 367 18 119 25 659 24 923 

Frais déplacement NA 67 700 32 970 21 575 23 849 35 978 

Frais déplacement ERFAN 37 985 23 927 15 275 13 160 17 979 

Frais déplacement autres 50 990 45 352 2 457 19 137 66 022 

Frais déplacement compétitions 46 850 52 860 23 472 15 782 56 578 

Frais FFN 21 759 - - - -

Autres 54 592 34 695 33 431 43 915 42 301 

Impôts / Salaires 406 569 269 218 278 316 284 285 295 470 

DAP 41 979 47 644 46 932 36 824 36 287 

Report fonds dédiés 61 538 76 917 136 680 109 205 110 189 

Autres 20 717 82 36 081 55 017 8 774 

Charges d'exploitation 1 557 670 1 378 508 1 064 659 1 061 888 1 125 087 
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EXEMPLE _ LIGUE OCCITANIE (Dépenses)

2023 2022 2021 2020 2019 

Ratio MS / Ch 
D'exploitation

26% 20% 26% 27% 26%

Ratio CAF / Ch 
D'exploitation

14% 13% 10% 4% 2%

Ratio Pôle France 
/ Ch D'exploitation

8% 6% 7% 12% 10%

Ratio Déplac / Ch 
D'exploitation

17% 13% 8% 9% 18%
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EXEMPLE _ LIGUE OCCITANIE (Catégories)

CAF Pôle France ERFAN

Masse 
salariale Subventions Licences
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CATEGORIES PERTINENTES ?


