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Aux Membres de la fédération,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de la FEDERATION FRANCAISE DE NATATION relatifs a
I’exercice clos le 31/12/2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de I’association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des reégles d’indépendance qui nous sont
applicables, du premier jour de I’exercice audité a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le
caractere approprié des principes comptables appliqués, sur le caracteére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

+ La note sur les bassins mobiles page 1 et Provision pour perte de valeur page 3
mentionnent les modalités de comptabilisation des acquisitions réalisées au cours de
I’exercice.

Nos travaux ont consisté a vérifier le traitement comptable de ces bassins mobiles et de
nous assurer que I’annexe fournit une information appropriée sur le sujet.

+ Les notes Fonds dédiés page 5 et Subventions de 1’annexe aux comptes annuels exposent
les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des subventions et a
I’évaluation des fonds dédiés.

Nos travaux ont consisté a apprécier la comptabilité analytique permettant de justifier de
I’emploi des subventions conformément a leur objet précisé dans les conventions signées
avec les financeurs, de prendre connaissance de la position exceptionnelle de I’ Agence
Nationale du Sport concernant le calcul des crédits a reporter dans le contexte de
pandémie et de confinement, afin de nous assurer que les fonds dédiés sont correctement
évalués et que I’annexe donne une informations appropriée sur le sujet.

+ Les notes Cotisations page 6, Produits constatés d’avance et Charges constatées
d’avance page 5 de I’annexe aux comptes annuels exposent les regles de comptabilisation
des cotisations et les regles d’affectation sur cet exercice, des licences eu égard a la saison
sportive concernée.

Nos travaux ont consisté a controler les modalités de calcul de ces données et de nous
assurer que 1’annexe communique une information appropriée sur le sujet.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux Membres
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Trésorier.
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Les autres documents adressés aux Membres sur la situation financiere et les comptes annuels ne
nous ayant pas été communiqués, nous n’avons pas été en mesure de procéder a leur vérification
et ne pouvons pas nous prononcer

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels
Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I’association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider 1’association ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Comité Directeur le 24 avril 2024.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau €levé d’assurance,
d’ 1 ficat L’ bl d levé d’
sans toutefois garantir qu'un audit réalis€ conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a
I’audit des comptes annuels figure dans I’annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

Paris, le 16 mai 2024

FGH AUDIT

Georges de BONDY
Commissaire aux comptes associé

Signé électroniquement le 16/05/2024 par
Georges-Amaury Taillepied De Bondy
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractere approprié de 1’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de 1’association a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude
significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus

de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une
image fidele.



Du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023

Exercice N Exercice N-1
- e stpréciaons (3 i 2 2
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement - € - € - € - €
Frais de recherche et de développement - € - € - € - €
Donations temporaires d'usufruit - € - € - € - €
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels,
droits et valeurs similaires 2332520 € |- 1111240 € 1221280 € 481575 €
Immobilisations incorporelles en cours 385348 € - € 385348 € 404 565 €
Avances et acomptes - € - € - € - €
Immobilisations corporelles - € - € - € - €
Terrains - € - € - € - €
Constructions 17 040 € |- 17040 € - € 2576 €
Installations techniques, matériel et outillage industriels 6525389 € |- 1033016 € 5492372 € 1362955 €
Immobilisations corporelles en cours 2360205 € |- 136 387 € 2223818 € - €
Avances et acomptes - € - € - € - €
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés - € - € - € - €
Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées - € - € - € - €
Autres titres immobilisés 15568 € - € 15568 € 15568 €
Préts - € - € - € - €
Autres 55469 € - € 55469 € 57669 €
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 85350€ |- 1711€ 83639€ 90571€
Avances & acomptes s/commandes versés 825427 € - € 825427 € 123584 €
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 3793361€|- 336 065 € 3457296 € 2287454 €
Créances regues par legs ou donations - £ - £ - £ - £
Autres 2838560€ - € 2838560€ 577922€
Valeurs mobiliéres de placement 2330055€ - £ 2330055€ 2270963 €
Instruments de trésorerie - € - € - € - €
Disponibilités 610 619 € - £ 610619 € 3039355€
Charges constatées d'avance 1857861€ - £ 1857861¢€ 1821843¢€
Frais d'émission des emprunts (II1)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)




Du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023

FONDS REPORTES ET DEDIES

PASSIF Exercice N Exercice N-1
FONDS PROPRES *
Fonds propres sans droit de reprise - € - €
Fonds propres statutaires - £ - £
Fonds propres complémentaires 2 500000 € 2 500 000 €
Fonds propres avec droit de reprise - € - €
Fonds statutaires - € - €
Fonds propres complémentaires - € - €
Ecarts de réévaluation - € - €
Réserves - € - €
Réserves statutaires ou contractuelles - € - €
Réserves pour projet de I'entité - € - €
Autres - £ - £
Report a nouveau 1345225 € |- 175147 €
Excédent ou déficit de I'exercice 342052 € |- 1170078 €
Situation nette (sous total) 1496 827 € 1154775 €
Fonds propres consomptibles - £ - £
Subventions d'investissement 8046 347 € 1485860 €
Provisions réglementées - £ - £

Fonds reportés liés aux legs ou donations

- £

- €

Fonds dédiés

PROVISIONS

388318 €

378633 €

Provisions pour risques
Provisions pour charges

28000 €

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés - £ - £
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 188 027 € 437746 €
Emprunts et dettes financiéres diverses - £ - £
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 4379275 € 2360397 €
Dettes des legs ou donations - £ - £
Dettes fiscales et sociales 1258384 € 1198127 €
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - £ 39€
Autres dettes 204 267 € 226 568 €
Instruments de trésorerie - € - €
Produits constatés d'avance 5407 866 € 5294 456 €

* Le cas échéant, une rubrique « Autres fonds propres » peut étre intercalée entre la rubrique « Fonds propres » et la rubrique « Fonds reportés et dédiés » avec le détail de cette
rubrique sur des lignes séparées (montant des émissions de titres associatifs, avances conditionnées,...). Un total | bis fait apparaitre le montant des autres fonds propres entre le

total | et le total Il du passif du bilan. Le total général est complété en conséquence.




exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

PRODUITS FINANCIERS

en (€) en (€) en (€) %
PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations 10629 685 9170607, 1459 077] 16%|

Ventes de biens et services [8) 0 0|
Ventes de biens 88 256 105 007 -16 751 -16%]

dont ventes de dons en nature [8) 0 [8)
Ventes de prestations de service 3568 630 2675416 893 214 33%]

dont parrainages 0 0| 0

Produits de tiers financeurs 0 0 0
Concours publics et subventions d'exploitation 5 859 754 5882 378 -22 624 0%

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible 0 0| 0

Ressources liées a la générosité du public 0 0| 0

Dons manuels 0 0 0

Mécénats 61 280 0| 61 280

Legs, donations et assurances-vie 0| 0| 0|

Contributions financieres [8) 0 0|
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 1404 523 765 538 638 985 83%]
Utilisations des fonds dédiés 378 633 565 957, -187 324 -33%
Autres produits 1652 585 1660 983 -8 398 -1%)
Total des pi its d 23 643 346 20 825 887 2 817 459 14%)|

ICHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marc di 0 2897 -2 897 -100%]
Variation de stock 5324 -25 128 30452 -121%
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 291 805 83314 208 491 250%)
Autres achats et charges externes 11 066 222 9760 312 1305 910 13%)
Aides financieres 5 405 942 5490 971 -85 030 -2%)
dont reversement licences 3298728 3220 080 78 648 2%|
Impdts, taxes et versements 319 302 305 935 13 367 4%
Salaires et traitements 3933773 3899 824 33949 1%
Charges sociales 1478 882 1521 633 -42 751 -3%|
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 452 877 311 620 141 257 45%|
Dotations aux provisions 228 793 65 274 163 520 251%)
Reports en fonds dédiés 388 318] 378 633 9 685 3%
Autres charges 105 742 191 673 -85 931 -45%)
Total des charges d'exploitation 23 676 979 21 986 958 1690 021 8%

PRODUITS EXCEPTIONNELS

De participation 9 954 15 006 -5 053 -34%|
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé [8) 0) [8)
Autres intéréts et produits assimilés 0 0| 0
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge 59 592 0| 59 592
Différences positives de change 334 3 134 -2 800 -89%
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0| 0
Total des produits financiers 69 880 18 140 51 740 285%|
[CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0 59 592 -59 592 -100%|
[Intéréts et charges ilé 3 384 4317 -932, -22%|
Différences négatives de change 2 780 1133 1647 145%)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 5061 22 647 -17 586 -78%|
Total des charges financieres 11 225 87 688 -76 463} -87%|

Sur opérations de gestion 79 668 35 380 44 287 125%)
Sur opérations en capital 273 394 159 618| 113 776 71%]
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 0 0| 0

Total des produi i I 353 062 194 998 158 064 81%)
[CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 25 524 107 522| -81 998 -76%|
Sur opérations en capital 0 0| 0
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0| 0| 0|

Total des charges exceptionnels 25 524 107 522| -81 998 -76%!|

Participation des salariés aux résultats 10 507 26 936 -16 429 -61%|
Impéts sur les bénéfices 0 0| 0
Total des produits 24 066 287| 21 039 025 3 027 262| 14%)
Total des charges 23 724 235 22 209 104 1515 132| 7%

[CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

P ions en nature

Bénévolat

[CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

126 463

43 810

82 653

189%)

[Secours en nature

Mises & gratuite de biens

P ions en nature

Personnel bénévole

126 463

43 810

82 653

189%)



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2023

Identité, organisation

En vertu de I'agrément qui lui a été délivré par le Ministre chargé des sports, et conformément a I'article L.131-8 et s. du code du sport, la FFN participe a la mise en ceuvre des missions de
service public relatives a I'organisation générale, au développement et a la démocratisation de I'éducation sportive et du sport pour les disciplines de la Natation : la Natation Course, la
Natation en Eau Libre, le Water-Polo, le Plongeon et la Natation Artistique, ainsi que la Natation en Eau Froide, les pratiques liées aux activités des Maitres, de la Natation Santé, estivales,
récréatives, d’éveil, de découverte et de loisirs aquatiques dans I'ensemble de la France métropolitaine et d’outre-mer.

Dans cet objectif, la FFN crée et met en place des pédagogies et des actions de formation propres a la promotion, au développement et a I'essor des disciplines de la Natation, et/ou liées
au secourisme, a la sécurité et/ou au sauvetage aquatique, y compris en apprentissage, via notamment son Institut National de Formation des Activités de la Natation (INFAN), décliné au
niveau régional sous la forme d’Ecoles Régionales de Formation des Activités de la Natation (ERFAN) au sein des Ligues Régionales.

Elle a pour objectif I'acces de tous a la pratique des activités de la natation, de la découverte a I'apprentissage jusqu’au tres haut niveau.

Elle a pour mission de promouvoir et de propager, directement et/ou au moyen de ses organes déconcentrés, les valeurs de la natation.

Dans le cadre de ces missions, la FFN peut, sur décision de son Comité Directeur, apporter un soutien financier sous forme de convention de trésorerie a ses Ligues Régionales ou
Territoriales, ou Comités Départementaux ou Interdépartementaux, association poursuivant un objet identique, a titre exceptionnel.

En vertu de la délégation accordée par le Ministre chargé des sports conformément a I'article L.131-14 et s. du code du sport pour les disciplines de la Natation Course, la Natation en Eau
Libre, le Water-Polo, le Plongeon, la Natation Artistique , la FFN :

-Organise les compétitions sportives a I'issue desquelles sont délivrés les titres internationaux, nationaux, régionaux ou départementaux ;

-Procéde aux sélections correspondantes ;

-Propose un projet de performance fédéral constitué d'un programme d'excellence sportive et d'un programme d'accession au haut niveau qui comprennent, notamment, des mesures
visant a favoriser la détection, y compris en dehors du territoire national, des sportifs susceptibles d'étre inscrits sur les listes des ci-aprés mentionnées ;

-Propose l'inscription sur la liste des sportifs, entraineurs, arbitres et juges sportifs de haut niveau, sur la liste des sportifs Espoirs et sur la liste des sportifs des collectifs nationaux.
-Définit les regles techniques et administratives propres a ses disciplines ;

En outre, a ce titre, la FFN édicte :

-Les regles techniques propres a ses disciplines ainsi que les régles ayant pour objet de contréler leur application et de sanctionner leur non-respect par les acteurs des compétitions
sportives ;

-Les reglements relatifs a I'organisation de toute manifestation ouverte a seslicenciés ;

-Les réglements relatifs aux conditions juridiques, administratives et financiéres auxquelles doivent répondre les associations et sociétés sportives pour étre admises a participer aux
compétitions qu'elle organise. Ils peuvent contenir des dispositions relatives au nombre minimal de sportifs formés localement dans les équipes participant a ces compétitions.

Faits caractéristiques de I'exercice

1- Préparation des Jeux Olympiques
L'année 2023 est la derniére année pleine de préparation des Jeux de Paris. Ainsi, la part dédié au sportif de haut niveau demeure a un niveau trés élévé en 2023 (7,5M€).

Pour mener a bien ses actions dans un contexte inflationniste (+4,9% en France en 2023), la fédération a cherché de nouvelles sources de revenus. Parmi ses principales réalisations, on
notera entre autre la construction d'une offre de mécénat attractive et ou encore la recherche de subventions complémentaires

2 - Transformation numérique

Initié en 2022, le projet de transformation numérique (AquaVista) s'est poursuivi en 2023, représentant un investissement de 724K (780K en 2022)
Cette transformation dotera la FFN d’un univers digital immersif pour I'ensemble de ses communautés

3 - Acquisitions de bassins mobiles

En 2023, la fédération s'est dotée de douze bassins mobiles pour 6 807k€. Ces bassins sont subventionnés, les principaux financeurs étant le CD92, la Région llde De France et I'ANS.
Par ailleurs, 8 des 11 bassins acquis en 2022 ont été redéployés en 2023

Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement d'importance n'est survenu aprés la cléture de |'exercice.



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2023

Régles et méthodes comptables :

Référenciel comptable :

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses :
- Continuité de I'exploitation
- Indépendance des exercices
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre.

et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Conventions générales:
L’association a arrété ses comptes en respectant les prescriptions du réglement ANC 2014-03 relatif au Plan comptable général et les prescriptions du réglement ANC 2018-06 relatif aux
comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Durée et période de I'exercice comptable :
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023

Changements comptables
Aucun changement comptable n'est a signaler sur |'exercice 2023.

Immobilisations et Amortissements
- Immobilisations corporelles et incorporelles

A la date d'entrée dans le patrimoine, les immobilisations sont valorisées a leur co(it d'acquisition. Lorsque la valeur vénale est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est
comptabilisée.

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS BRUTES 2023

LIBELLE SOLDE ACHATS SORTIES SOLDE
au 01.01.2023 2023 2023 au 31.12.2023

BREVETS, LICENCES, MARQUES, LOGOS 1255443 € 0€ 1255443 €
LOGICIELS INFORMATIQUE 97991 € 71936 € 169927 €
REFONTE DES SI 119462 € 787 687 € 907 149 €
LOCAUX IMMOBILIERS ADMINISTRATIFS 17 040 € 0€ 17040 €
INSTALL.AGENCEMENTS AMENAGEMENT 52964 € 0€ 52964 €
MATERIEL DE TRANSPORT 25056 € 0€ 25056 €
MATERIEL INFORMATIQUE 248 883 € 12774 € 261 658 €
MOBILIER MATERIEL DE BUREAU 96 767 € 0€ 96 767 €

re MATERIEL AUDIO-VISUEL 45914 € 0€ 45914 €
MATERIEL MEDICAL 19040 € 0€ 19040 €
MATERIEL P/ENTRAINEMENT SPORTIF 185620 € 0€ 185620 €
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1391346 € 4447025 € 5838370 €
IMMOBILISATIONS EN COURS 404 565 € 2759023 € 418 035 € 2745553 €

TOTAL 3960092 € 8078445 € 418 035 € 11 620 501 €

Au 31/12/2023, les immobilisations en cours sont principalement constituées :

- Pour 1 995 K€ du bassin mobile de Suresne (financé intégralement)

- Pour 364 K€ du bassin mobile de Martinique (financé intégralement)

- Pour 175 K€ de la refonte des SI (Projet AquaVista)

- Pour 117 K€ du projet de |'Académie de la Natation (Projet AquaVista)

- Pour 62 K€ du projet du circuit de la licence et de la création de la brique authentification (Projet AquaVista)

- Amortissements

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire d'utilisation suivantes :
Logiciels achetés 3a5ans

Développements réalisés en interne

8 ans (2 Olympiades)

Agencements, Aménagements 10 ans
Mobilier de bureau 5ans
Bassins mobiles 10 ans
Matériels de bureau, informatique 3ans




TABLEAU DES AMORTISSEMENTS 2023
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LIBELLE SOLDE DOTATION CESSION SOLDE
au 01.01.2023 2023 2023 au 31.12.2023

Brevets,licences,marques 923 958 € 20489 € 944 447 €
Logiciels informatiques 63926 € 64 607 € 128 533 €
REFONTE SI 3438€ 34823 € 38261 €
Locaux immobiliers administratifs 14 464 € 2576 € 17 040 €
Installa®, Agencemts, Aménagts 43342 € 7858 € 51200 €
Matériels transports 25056 € 0€ 25056 €
Matériels informatiques 188 170 € 28 097 € 216 267 €
Mob. Et Mat. De bureau 82263 € 14499 € 96 762 €
Matériel audio-visuel 36477 € 9336 € 45813 €
Matériel médical 17190 € 1850 € 19040 €
Matériel d'entrainement 152 057 € 17 969 € 170026 €
Autres immo.corporelles 158 081 € 250773 € 408 854 €

TOTAL 1708420 € 452877 € 0€ 2161297 €

- Provision pour perte de valeur

Lorsqu'un bassin mobile est déficitaire (c’est-a-dire si le co(t du bassin est supérieur aux financements obtenus), alors une provision pour perte de valeur est comptabilisée

Au 31/12/2023, ces provisions représentent 136 K€.

- Immobilisations financiéres

La valeur brute des immobilisations financiéres est constituée par la valeur d'acquisition.
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieur a la valeur nominale, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence

LIBELLE SOLDE VARIATION SOLDE
au 01.01.2023 (+/-) au 31.12.2023
- Caution Siége Social CLICHY 50 000 € 50000 €
- SVIF : Participation a plus d'un an 15568 € 15568 €
- Crédit Coopératif : Participation a plus d'un an 0€ 0€
- GEVA MAD CASSE + FROHARD SEPT 21 0€ 0€
- Caution appartement rue Charles et René Auffray 2400 € 2400 €
- Caution appartement CT plongeon du 15/07/20 au 31/07/21 2200€ -2200€ 0€
- Dépot de garantie Location Véhicule CARGO FA708PJ 1140€ 1140€
- Dépot de garantie Location Véhicule CARGO FA868PJ 1140€ 1140€
- Dépot de garantie Location TPE 500 € 500 €
- Autre 228 € 228 €
- Dépot de garantie Vinci Autoroute 60 € 60 €
TOTAL 73237 € -2200 € 71037 €

La FFN détient 10% du capital de la SARL SVIF. Lors I'AG ayant eu lieu en 2023, il a été décidé de procéder a la distribution du bénéfice de I'année 2022 a hauteur de 9 877¢€.

La valeur brute des stocks est constituée par la valeur d'acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieur a la valeur nominale, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence

Créances

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale

Les créances sont toutes dues a moins d'un an.

CREANCES Montant brut A 1an au plus A plus d'un an
Créances clients et comptes rattachés 3793361¢€ 3793361¢€ 0
Créances fiscales et sociales 191473 € 191473 €
Autres créances 2 647087 € 2 647087 €
Total 6631921 € 6631921 € 0€

Les créances sont relancées mensuellement en cas de non-paiement.
Au 31/12/2023, la créance TYR s'éléve a 203 746€.

Les créances agées de plus d'un an sont dépréciées a hauteur de 50%
Les créances agées de plus de deux ans sont dépréciées a hauteur de 100%

Les créances des clubs, comités et ligues ne sont pas dépréciées, sauf en cas d'information d'ordre juridique les concernant (redressement judiciaire ...)

SOLDE Dotation Reprise SOLDE
EEELLE au 01.01.2023 au 31.12.2023
Provision pour clients douteux 299781 € 83620€ 47 337 € 336 065 €
TOTAL 299781 € 83620 € 47337€ 336 065 €




- Charges constatées d'avance :
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Elles correspondent a des achats de biens ou de services dont la fourniture ou la prestation interviendra ultérieurement.

Libellé Au 31/12/2023
CCA LICENCES 2023/2024 1630269 €
Water Polo Féminin Hébergement Janvier 2024 48 180 €
Médailles fédérales AG 2024 19368 €
Water Polo RENOUVELLEMNT LICENCE HUDL 23-24 7571€
Water Polo Masculin Déplacement DUBROVNIK 7337¢€
Nat Course Transport Février 2024 6287 €
CCA MDS 6221€
Licence WEMAP 2023/2025 - ANNEE 1 5670€
COTISATION ANNUELLE AUTO MISSION 5063 €
Water Polo Féminin Déplacement Janvier 2024 4429¢€

Autres ( <4K €) 117 467 €

TOTAL 1857 861€

Les charges constatées d'avance liés aux licences 2023/2024 part régionale ont été estimées selon le nombre de licences réellement encaissées au 15 avril 2024, en incluant 4/12 de ce
montant dans les comptes 2023.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement (VMP) sont comptabilisées a |'actif pour leurs co(ts d'acquisition.
Les dépréciations sont faites pour tenir compte de la valeur probable de négociation a la cl6ture de I'exercice.

Suite a la vente des locaux de la Tour Essor a Pantin, la trésorerie regue a été placée sur un contrat de capitalisation (2 353K€).

Au bilan, les contrats de capitalisation s’élévent a 2 330 K€ en valeur historique.
Au 31/12/2023, les contrats générent une plus value latente, ce qui nous a permis de reprendre la moins value latente de 59K€ provisionnée au 31/12/2022.

Fonds propres

La décomposition des fonds propres et leur variation par rapport a I'année derniére sont indiquées dans le tableau de variation des fonds propres.

LIBELLE SOLDE Variation Variation SOLDE
au 01.01.2023 + - au 31.12.2023
Fonds propres sans droit de reprise 2500 000 € 2500 000 €
Fonds propres avec droit de reprise 0€ 0€
Ecarts de réévaluation 0€ 0€
Réserves 0€ 0€
Report a nouveau -175147 € -1170078 € -1345225€
Excédent ou déficit de I'exercice 2023 0€ 342052 € 342052 €
Excédent ou déficit de I'exercice 2022 -1170078 € 1170078 € 0€
Situation nette 1154775 € 1512130 € -1170078 € 1496 827 €
Fonds propres consomptibles 0€ 0€
Subvention d'investissement 1485860 € 6833881¢€ -273394 € 8046347 €
Provisions réglementées 0€ 0€
TOTAL 2640635 € 8346011 € -1443472 € 9543174 €

Subventions d'investissements

Sont comptabilisés en subventions d'investissement, les versements alloués par des autorités administratives, en application de conventions signées entre les parties et
affectés par ces mémes autorités administratives au financement d'immobilisations.

Sub ions d'investi: Au 31/12/2022 Augmentation Diminution Au 31/12/2023
INSEP CIREN 43 002 43 002
INSEP ESPADON 130320 130320
ANS TRANSFO. NUMERIQUE 252232 182 000 434232
ANS BASSINS MOBILES 926 434 835303 1761737
FDD P24 BASSINS MOBILES 376 811 - 376 811
CD92 BASSINS MOBILES 5046 578 5046 578
REGION ILE DE France BASSINS MOBILES 600 000 600 000
COLLECTIVITE BASSINS MOBILES 170 000 170 000
TOTAL 1728 799 6 833 881 - 8562 680
Les subventions sont rapportées au compte de résultat au fur et a mesure des amortissements des biens subventionnés.
f:::lf::w"s S s el ies 1 CET Au31/12/2022 | Augmentation Diminution Au 31/12/2023
INSEP CIREN 33685 7164 40 849 [linéaire 5 ans
INSEP ESPADON 69 097 10 860 79 957 |linéaire 12 ans
ANS, P24, RIF, CD92, Collectivités BASSINS MOBILES 130325 225540 355 865 |linéaire 10 ans
ANS TRANSFO. NUMERIQUE 9833 29829 39 662 |linéaire 8 ans
TOTAL 242 940 273 393 = 516 333
Subventions d'investissements NET | 1485859 6833 881 273393 8 046 347
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Conformément a I'article 132-1 de I'ANC, "la partie des ressources dédiées par des tiers financeurs a des projets définis qui, a la cl6ture de I'exercice, n’a pu étre utilisée conformément a
'engagement pris a leur égard est comptabilisée au compte de passif « Fonds dédiés » avec pour contrepartie une charge comptabilisée dans le compte « Reports en fonds dédiés »

Chaque convention de subventionnement a été étudiée et les fonds dédiés ont été constatés par discipline et par projet, en tenant compte du pourcentage de subventionnement indiqué
dans les annexes financieres.

Sont nouvellement constatés en fonds dédiés :

> La convention n°5 signée fin 2023 dans le cadre de I'appel a projet "Formation a I'enseignement de I'Aisance Aquatique" (290K€)
> Les convention n°2 et n°3 de I'appel a projet "Aisance Aquatique", pour lesquelles nous avons harmonisé la justification des dépenses recevables par
I'ANS et celles reconnues en comptabilité historiquement

s \ \ . Report Utilisations Transferts A la cléture de
Fonds dédiés A l'ouverture de I'exercice " .
Montant global Dont rembt I'exercice
ANS Contrat durable 2022 - SMR 10125€ 10125€ - £
ANS DEV 2022 - avenant ESQ 30000 € 30000 € - €
ANS DEV 2022 - trans® numérique 51015 € 51015€ - £
Plan aisance aquatique n°4 287493 € 287493 € - €
Plan aisance aquatique n°2 et 3 98318 € 98318 €
Plan aisance aquatique n°5 290000 € 290000 €
TOTAL 378633 € 388318 € 378633 € - € - € 388318 €

Provisions pour risques et charges
Au 31/12/2023, la FFN a comptabilisé une provision pour risques et charges de 28 000€

Les factures des fournisseurs sont réglées a 30 jours a date de réception. Les notes de frais ou les remboursements d’arbitre de water-polo sont réglés a la prochaine échéance comptable
(établis les 1er, 10 et 20 de chaque mois ou le ler jour ouvré suivant si toutefois celui-ci est férié).

Les dettes sont a échéance de moins d’un an.

DETTES Montant Brut moins d’un an dela5ans plus de 5 ans
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 4379275€ 4379275 € - £ - £
Dettes fiscales et sociales 1258384 € 1258384 € - £ - £
Autres dettes 204 267 € 204 267 € - £ - £
SOUS-TOTAL 5841925 € 5841925 €

Emprunts et dettes auprées des établissements de crédit 188 027 € 188 027 € - £ - £
TOTAL 6029 953 € 6029 953 € 0€ 0€

A noter qu'un prét bancaire garanti par I'Etat (PGE) d'un montant de 500 000 € a été souscrit au nom de la fédération pour faire face aux conséquences financiéres de la pandémie du
COVID-19 en 2020. Un avenant au PGE a été signé en 2021, permettant le rééchelonnement du PGE pour 36 mois, portant la durée totale du PGE a 48 mois.

Le remboursement du capital prendra fin en septembre 2024.

- Produits constatés d'avance : passif évalué au montant des produits correspondant aux prestations restant a réaliser ou aux marchandises restant a livrer.

Libellé Au 31/12/2023
PCA LICENCES 2023/2024 4927576 €
PCA ENGAGEMENTS Water Polo 289229€
PCA ATHLETES PARTICIPAT® FRAIS INSEP S 23/24 68 681 €
PCA AFFILIATIONS FFN SAISON 2023 / 2024 48 384 €
PCA PARTICIPAT® CLUBS NC FRAIS INSEP S 23/24 32400 €
PCA SUBV ANS 31300 €
PCA TOPSEC FRANCE SAISON 2023/2024 9000 €
Web-serie sur le metier d’entraineur 2023/2024 1296 €

TOTAL 5407 866 €

Les charges et produits constatés d'avance liés aux licences 2023/2024 part fédérale ont été estimés selon le nombre de licences réellement encaissées au 15 avril 2024, en incluant 4/12
de ce montant dans les comptes 2023.



Dettes et créances ayant le caractére de provision

- Produits a recevoir :
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Libellé Au 31/12/2023
AFFILIATIONS 9200 €
SUBV EURE ET LOIRE (Champ France JUNIOR) 2000 €
OLIMPIC RBT TROP VERSE 4/10 840 €
TOTAL 12040 €
- Charges a payer :
Libellé Au 31/12/2023
World Aquatics _ Open Water Swimming World Cup 2023 61434 €
PRIMES RECORDS GRAND BASSIN 2022 27 000 €
Reversement aide suite subv cnosf 26891 €
REVERST LICENCES Eau Libre Promotionnel 19460 €
TRANSFERTS 1500 €
TOTAL 136 285 €
- Factures a établir :
Libellé Au 31/12/2023
FAE TYR EUROPE ECHANGE MARCHANDISE SAISON 22 384 000 €
FAE TYR EUROPE ECHANGE MARCHANDISE SAISON 23 384 000 €
EDF FAE PARTENARIAT 2023 100 000 €
MAD PARIS 2024 86857 €
PARTICIPATION PREPA JO 80000 €
FOND PEREQUATION PLONGEON 2023 59 000 €
FAE FONDS DE DOTATION DE WP 32218¢€
FRAIS COMM SAISON 2023-2024 15522 €
MUFE ECHANGE MARCHANDISE SAISON 2023 12 000 €
CELISETTE FAE ECHANGE MARCHANDISE 2023 10562 €
AUTRES FAE (< 10K€) 387578 €
TOTAL 1551736 €
- Factures non parvenues :
Libellé Au 31/12/2023
WEELOC BASSINS MOBILES 568 161 €
FNP TYR EUROPE ECHANGE MARCHANDISE SAISON 22 384000 €
FNP TYR EUROPE ECHANGE MARCHANDISE SAISON 23 384000 €
PENSION CNE INSEP JUILLET DECEMBRE 54 069 €
FNP APPRENTISSAGE 22/23 IDF-NORMANDIE-PDL 51232¢€
MAKO FAE ECHANGES MARCHANDISE 2023 28270 €
THE WALT DISNEY COMPAGNY ECHANGE MARCHANDISE 2023 26 646 €
EONA FNP ECHANGE MARCHANDISE 24000 €
Autres (<24K€) 1188790 €
TOTAL 2141007 €

- Le fait générateur des cotisations est I'encaissement.

- Les licences et affiliations sont délivrées pour la saison sportive allant du 01 septembre au 31 ao(t.

- Les comptes de I'exercice 2023 comprennent 100% des affiliations des clubs pour la saison 2023/24, 8/12éme des licences de la saison sportive 2022/23 et 4/12éme des licences de la

saison sportive 2023/24 arrétée au 15 avril 2024.
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Subventions de I'Agence Nationale du Sport

L'ANS a accordé a la FFN en 2023 les subventions suivantes :

Contrat de Performance durable : 488700 €
Contrat de Performance 2024 : 3030100 €
Contrat pluriannuel de développement : 387000 €

L’emploi des subventions versées dans le cadre du contrat de performance annuel et dans le cadre du contrat pluri annuel de développement est justifié dans le tableau présenté ci-
dessous :

Contrat ANS Budget 2023 Accordé Part fédérale LTS Zf:::s Secies Réalisé 2023 Fonds dédiés 2023
Contrat de performance
855990 € 488 700 € 367290 € 10125 € 1153789 € - €
durable

Contrats performance Contrat de performance 2024 4566 000 € 3030100 € 1535900 € - € 5771472¢€ - €
Sous total 5421990 € 3518 800 € 1903 190 € 10125 € 6925 261 € - €

Développement des pratiques 928480 € 270000 € 658 480 € 1479292 €

f ErT\p|0I ﬁt ti 340610 € 117 000 € 223610€ 390464 €

Contrat de développement pluriannuel professionnafisation

Avenant ESQ - € - € 30000 € 30000 €

Avenant 2 - T'ra-nsformatlon € L€ 51015 € 273123 € C e
numerique

Sous total 1269090 € 387 000 € 882090 € 81015 € 2172879 € - €

Autres actions significatives financées par I'ANS :
> 275 K€ au titre des aides personnalisées
> 290 K€ sur I'appel a projet n°5 "Aisance Aquatique"
> 835 K€ dans le déploiement de bassin mobiles

La charge relative aux 65 cadres techniques, agents de I'Etat placés aupres de la FFN, est valorisée a hauteur de 5 258KE.

Autres subven

En 2023, les subventions obtenues par la FFN ont été les suivantes (les plus significatives)
- Le CD du 92 a financé I'acquisition de 3 bassins mobiles dans le 92 pour un montant de 5 047K€
- La région lle de Fance a financé :

> |'acquisition de bassins mobiles déployés en lle de France pour 600 K€

> des actions de formation a hauteur de 233 K€ (année 2022 et année 2023)

> |le Giant Open pour 150 K€
- Le fonds de dotation Paris 2024 a financé des actions pour 200 K€ en 2023 (financement des équipements et des actions de développement)
- La DIGES a financé pour :

> 80 K€ I'organisation du Giant Open

> 40 K€ I'organisation des 10K FINA (Marathon Eau Libre)
- La Métropole du Grand Paris (MGP) a financé divers événements pour 40 K€ (Marathon Eau Libre, EDF AquaChallenge, Swim Xperience)

- World Aquatic a apporté une contribution de 106 KUSD (98 K€) pour les colts des déplacements a Fukuoka

La Fédération a regu également 55 K€ au titre de |'aide unique aux employeurs d'apprentis.

Transfert de charges

- Transfert de charges :

Libellé Au 31/12/2023
Participat® aux frais INSEP S 23/24 464 138 €
MAD BASSINS MOBILES 296 000 €
MAD PARIS 2024 231620 €
MAD LIGUE ILE DE FR 20767 €
AUTRES (<20K€£) 337484 €
TOTAL 1350009 €




Charges et produits exceptionnels

- Produits exceptionnels :
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Libellé Au 31/12/2023
QP Subvention d'investissement virée au résultat 273394 €
Opérations de gestion sur exercices antérieurs 76934 €
Autres 2734 €
TOTAL 353062 €
- Charges exceptionnelles :
Libellé Au 31/12/2023
Charges sur exercices antérieurs 25438 €
Autres 87€
25524 €

TOTAL
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Décomposition du résultat

L'ensemble des opérations comptables et financieres de I'année 2023 conduit a un exédent de : 342052 €
Il est constitué par :

Département fédéral : Recettes : 13564 408 €
Dépenses : -10 356 209 €

Résultat : 3208199 €

Départements sportifs : Recettes : 6371809 €
Dépenses : -8679 155 €

Résultat : -2307 346 €

Département Horizons Natation : Recettes : 3041673 €
Secteur fiscalisé Dépenses : -3550024 €

Résultat : -508 351 €

Département INFAN : Recettes : 1088397 €
Secteur formation Dépenses : -1138847 €

Résultat : -50450 €

Résultat FFN au 31/12/2023 : 342052 €

Engagements hors bilan

Indemnités de fin de carriere
Les indemnités de fin de carriére estimées au 31/12/2023 s'élévent a 268 347€ pour les salariés ayant plus de 54 ans.

Cette estimation est calculée sur la méthode énoncée dans la CCNS.

Les hypothéses de calcul retenues sont les suivantes :
- Age de départ a la retraite : 67 ans

- Augmentation annuelle des salaires de 2%

- Taux de turnonver de 0 %

- Taux de charges sociales de 45%

Depuis 2015, la FFN provisionne aupres d'une société d'assurance (UFF) la somme de 2 000 € par an, a laquelle peut s'ajouter un abondement ponctuel.
L'épargne au 31/12/2023 est de 30 489,18€.

Autres engagements
L’Etat garantit 90% du PGE souscrit lors du COVID (valeur du PGE a la souscription : 500 000 € ; valeur au 31/12/2023 : 188 027%€).

Hauts cadres dirigeants

Le Président et les autres membres du comité directeur ne pergoivent pas de rémunération.

Honoraires des commissaires aux comptes

Les comptes annuels sont certifiés par le cabinet FGH Audit, représenté par M. Georges de Bondy.
En 2023, leurs honoraires relatifs a la mission légale se sont élevés a 22 000€ HT.

Effectif

L'effectif des salariés de la Fédération Francaise de Natation est de 52,6 ETP au 31 décembre 2023 se décomposant ainsi : 26,2 cadres, 26,4 non cadres (agents de maitrise et employés), 9
contrats d'apprentissage et 1 service civique.
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Contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires sont des actes par lesquels une personne physique ou morale fournit a la FFN un travail, des biens ou autres services a titre gratuit.
Nous distinguons 3 types de contributions volontaires :

Les réunions institutionnelles, valorisées au plafond de la sécurité sociale

Nb personnes Nb Réunions Journées Valorisation
Assemblée Générale 72 1 15 21816 €
Comité Directeur 32 2 0,5 6464 €
Bureau 14 4,5 0,5 6363€
Présidence 9 6 0,5 5454 €
Contrdle des comptes 4 1 1 808 €

La participations aux événéments organisés par la FFN, valorisée au SMIC horaire :

Nb personnes Valorisation

Ice Swimming Samoens 42 8484 €
Giant Open Saint Germain 57 11514 €
Open Nat Artistique 40 8080 €
10km FINA 44 8888 €
EDF Aqua Challenge Paris 10 2020€
Junior Chartres 26 5252€
Swim Xperience 12 2424 €

La participation des officiels sur les championnats organisés par la FFN, valorisée au plafond de la sécurité sociale :

Officiels Secrét / ExtraNat Valorisation
Natation Course 24 5 5251¢€
Maitre 12 13 3472¢€
Natation Artistique 78 18 17 208 €
Plongeon 29 16 7148¢€
Eau Libre 2 1 485 €
Water Polo 24 6 5332¢€
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