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ARRETE 2023 VS BUDGET

GLOBAL
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Var® vs budaet
(budget) (budget) Réalisé 2023 | Réalisé 2023 9
SPORTIF 8 499 649 6 080 857 8 677 780 6 371 809 112 822
DAF 4775 251 11 540 500 4 699 611 11512 125 -47 265
DRH 4 197 091 30 000 4 462 369 363 732 .68 453
ACC RESEAUX
P 3381 000 3 050 000 952 353 761718 -140 365
RAYONTNEMEN 2081 058 2780 074 2 680 691 3010 870 368 837
FORMATION 1085 905 1183 430 1026 508 1221 254 .97 221
DEV PRATIQUE
Wk 1 059 200 878 500 1 058 559 818 780 59 079
158 600 45 000 166 365 6 000 46 765

Total général | 25237 754 25 588 361 23 724 235 24 066 287 | 8555




ARRETE 2023 VS BUDGET
SPORTIF - Périmétre

Haute Organisations
Performance Nationales

« Budget Net » Budget Net
o = -2 442K€ « = +138KE

SPORTIF
Net =

-2.3ME
Reéalisé : Reéalisé :
2 420K€ +88K€
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ARRETE 2023 VS BUDGET
SPORTIF - DEPENSES HAUTE PERFORMANCE

Dépenses (budget) Dépenses (Réel) Var° vs budget

2 643 000 2704 616 61616

DTNZ%’;:SXEE?E)S (ye 1164 600 1183 313 18713
NAT COURSE 1062 935 1026 571 36 364
WATER POLO MASC 575 380 505 015 70 365
NAT ARTISTIQUE 397 656 420 109 22 453
MEDICAL 423 850 362 379 61 471

WATER POLO FEM 449 210 328 663 120 547
PLONGEON 283 200 285 527 2327

EAU LIBRE 247 000 267 698 -20 698

e



ARRETE 2023 VS BUDGET
SPORTIF - RECETTES HAUTE PERFORMANCE

. Autres recettes;
Versement Aides 238 976

Perso; 275 000 \

INSEP (refact® + ~
financt ANS); 443 835

World Aquatic; 98 511
FDD WP Paris \
2024: 90 218 ‘

Soit 4 664KE de
recettes




ARRETE 2023 VS BUDGET
SPORTIF - Organisations Nationales

1400 000
1200 000
1,000 000

800 000

600 000

400 000

200 000 .

0 ‘ I I -
NAT
WATER NAT
POLO COURSE  MAITRE ~ PLONGEON EAU LIBRE ARTIETIQU Total

mDépenses 693 197 285 240 62 296 53 077 49 533 40 428 1183 771
" Recettes 702775 322 460 117 280 44 192 42 117 42 527 1271 350

peréquation PL




ARRETE 2023 VS BUDGET
DAF - Produits fédéraux

Licences Affiliation Transfert Meetings Labellisés

22/23 : 4 7T94KE
23/24 : 2 060KE (au Hausse de 50€ Fact®°al€/€ Moins de meeting lab
15/04)

Total 2023 : 6 859KE Total 2023 : 383K€ Total 2023 : 142K€ Total 2023 : 11K€

- 461K€ vs budget + 48K€ vs budget - 50K€ vs budget - 18K€ vs budget

Soit un total de 7253K€ de produits fédéraux
(-481K€ vs budget)




ARRETE 2023 VS BUDGET
DAF - Produits Non budgétés en 2023

Subventions (collect terri)

+ 233K
+ 142K
mm MAD Paris 2024
. 98K

Soit 473K de
recettes
complémentaires

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET
DAF - Autres Postes

450 000
400 000

350 000

Dép

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

FCT SIEGE AMORTISSEMEN DOT®

o
FONCT DAF REUNIONS %

FEDERAL TS / DEPRE MARKETING
® Budget 419 900 119 000 256 018 127 800 64 533
m Réalisé 402 659 123 701 120 092 138 582 144 623
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ARRETE 2023 VS BUDGET
DRH

-60K€ hausse CET

Budget Reéalise
2023 : 2023 :

e 4167KE e 4092KE +175K€ d’'immobilisation des

heures des developpeurs

52,6 ETP au 31/12/2023

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET

DSI - Dépenses de fonctionnement

Budget respecté, et ventilé comme suit :

DEPLACEMENT COLLECTIF . PETIT DEPLACEMENTS ET
EXTRANAT POCKET: 1 585 CONSOMMABLES'| 2809 | 5GICIEL: 207 REUNIONS DIVERS: 1 796
LOGICIEL DE ~

PRODUCTION; 8 072

PARC INFORMATIQUE;
59 063 SERVEURS ET INTERNET;

94 308




ARRETE 2023 VS BUDGET

DSI - Dépenses d’investissement activées (AquaVista)

Pilotage
(2023 : 348KE€E)

Immobilisations mises en service Immobilisation en Cours

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET

DSI - Dépenses d’investissement activées (AquaVista)

Pilotage
(2023 : 348KE€E)

Immobilisations mises en service Immobilisation en Cours

Plate Data Viz

formeData 95K en
OK en 2023
2023

TOTAL: TOTAL :
40K 138K
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ARRETE 2023 VS BUDGET

DSI - Dépenses d’investissement activées (AquaVista)

Pilotage
(2023 : 348KE€E)

Immobilisations mises en service Immobilisation en Cours

Acad de

Circuit de la Nat®
la licence

Plate Data Viz Brique
formeData 95K en RefSolnte Authentific
0K en 2023 ation

2023 18K en
101K en OK en 2023

TOTAL : TOTAL : 17K en
40K 138K AV 2023 2023 (S%)en

Dont 45K de
financement ANS
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ARRETE 2023 VS BUDGET
ACC DES RESEAUX & TERRITOIRES — HORS BASSINS MOBILES

® Report des projets :

Labellisation des clubs

. 30K
. 15K
Animation du dispositif
federal
. 10K

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET
ACC DES RESEAUX & TERRITOIRES - HORS BASSINS MOBILES

® Autres dispositifs au réseau fédéral :

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

FONCTIONNE PUBLICATION CARTOGRAPH VEILLE

ASSURANCES AIDE AUX COTISATIONS MENT EQUIP. FRAIS PROJETS
OUTRE MER  JURIDIQUES D'AVOCAT EQUIPEMENT EQUIPEMENT EQUIPEMENT
ACTION 1 s S s
m Budget 133 000 75000 25000 30 000 20000 15000 15000 13 000
m Réalisé 165 456 75000 6313 9402 9 355 17 288 11 600 14 308
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ARRETE 2023 VS BUDGET
DEPLOIEMENT BASSINS MOBILES

Redeploiement

8 bassins
2022

» Colt Net 93K€

* Financement par
des conventions
de Mise a
disposition

Financement 80K d’'EDF + 130K du FDD Paris 2024 => Excédent global de 66K€

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET
DEPLOIEMENT BASSINS MOBILES

Redéploiement Acq de 5
8 bassins bassins
2022 « OM »

» Colt Net 93K€ » Bassins

» Financement par « excédentaires »
des conventions a 83Ke€
de Mise a * Financement ANS
disposition « Conventions de
Mise a disposition

Financement 80K d’'EDF + 130K du FDD Paris 2024 => Excédent global de 66K€

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET
DEPLOIEMENT BASSINS MOBILES

Redeploiement

8 bassins
2022

» Colt Net 93K€

* Financement par
des conventions

de Mise a
disposition

Acq de 5
bassins
« OM »

» Bassins
« excédentaires »
a 83Ke€

* Financement ANS

» Conventions de
Mise a disposition

Acq de 4
bassins
« ZAP »

» Bassins
déficitaires de
143K€E

* Financement ANS

* Conventions de
Mise a disposition

Financement 80K d’'EDF + 130K du FDD Paris 2024 => Excédent global de 66K€

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET
DEPLOIEMENT BASSINS MOBILES

Redeploiement

8 bassins
2022

» Colt Net 93K€

* Financement par
des conventions

de Mise a
disposition

Acq de 5
bassins
« OM »

» Bassins
« exceédentaires »

a 83Ke€
* Financement ANS

» Conventions de
Mise a disposition

Acq de 4
bassins
« ZAP »

» Bassins
déficitaires de
143K€E

* Financement ANS

* Conventions de
Mise a disposition

Acq de 3

bassins

« CD92 »

* Investissement de
5,6M€

* Financement
CD92

 Financement RIF

Financement 80K d’'EDF + 130K du FDD Paris 2024 => Excédent global de 66K€
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ARRETE 2023 VS BUDGET
RAYONNEMENT - Recettes Partenaires

Boutique; 2000 _
+ Echanges marchandises = 460K

(TYR principalement), dont 120K
basculé chez FFN

Soit + 1 012KE€ vs
+1 211K€ prévu au
budget

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET
RAYONNEMENT - Fonctionnement

Département Budget Réalise Commentaires

Marketing 249 000 231 083
Edition 145 000 129 857 Financé par 94K par les frais de comm’
Communication 153 000 106 699 Financé pour 30K par des partenariats
Application 60 000 51 993 Financé pour 25K par facturation
+ 35K d'amortissement budgété chez
Frais de fonctionnement 10 000 116 409 FFN

» 30K d'erreur budget
« 30K dépré client (Célisette) ;

636 041




ARRETE 2023 VS BUDGET
DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES & SANTE - Actions financées

Fonds de Apprentissage

Aisance J'apprends a : . _
Aquatique Nager dotagggfarls + lggt:}{te!on

Financement ANS : Financement ANS : Financement FDD Paris Financement ANS :
290K€ 105K€ 2024 : 200K€ 45K€

Budget Equilibré :
Financement des
Budget Equilibré Budget « Net » -172K€ Bassins Mobiles,

Budget Equilibré

Héritage P24, Nagez (soutien ANS)

Grandeur Nature

o Réalisé +22K : bascule
o Reéalisé -150K€ de la subv Bassin e S
(correction erreur faites Mobile (131K) + subv éalisé

en 2019 et 2022) (yc 105K ANS) RH (35K)




ARRETE 2023 VS BUDGET
RAYONNEMENT - Evénementiel

-44K sur
Nice et
Marseille

S

-120K sur
le Giant
Open St
Germain

Y
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ARRETE 2023 VS BUDGET
DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES & SANTE - Sans impact 2023

Actions de prévention
Dopage

Application ENF / CIAA

Financement global
de 7K€

Financement global
de 137K€

Principalement en
2024

Principalement en
2024




ARRETE 2023 VS BUDGET
FORMATION - RECETTES GENEREES

250 000

200 000

150 000

100 000

o . J
0 ml .
.50 000
-100 000 ]
APPRENTIS FORMATION FORMATION (SQ‘FTEFEEBE -
SAGE SINFAN  CONTINUE ot K=DS

mBudget 58 560 12 285 29 800 30 800 15 920
=Réalisé 87 299 53 518 36 559 42 697 14 383

FONCTIONN
EMENT

-18 000
-39 709

TOTAL

97 525
194 746

=
g
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VARIATION PAR RAPPORT A 2022




ARRETE 2023 VS 2022

COMPTE DE RESULTAT Résultat d'ex: loitation

exercice du01/01/2023 au 31/12/2023

en (€) en (€) en (€)
Exercice N Exercice N-1 Var® Commentaires
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 10629 685 9170607 1459 077|Hausse de 5€ des licences 2022/2023
Ventes de biens 88 256 105007 -16 751
Ventes de prestations de service 3568630 2675416 893214
Concours publics et subventions d'exploitation 5859 754 5882378 -22 624
Mécénats 61280 0 61280
Reprises suramortissements, dépréciations, provisions et trang 1404523 765538 638 985|Opé° "nouvelles" en 2023 : MAD P2024 (185K), FDD WP (105K), BAM (260K)
Utilisations des fonds dédiés 378633 565957 -187324
Autres produits 1652585 1660983 -8 398
Total des produits d'exploitation 23643 346 20 825 887 2817 459
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 0 2897 -2 897
Variation de stock 5324 -25128 30452
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements 291805 83314 208 491
Autres achats et charges externes 11066222 9760312 1305910|En lien avec le budget, densité du calendrier vu les JO
Aides financiéres 5405942 5490971 -85030
dont reversement licences 3298728 3220080 78 648|Hausse de 5€ des licences
Impots, taxes et versements assimilés 319302 305935 13367
Salaires et traitements 3933773 3899824 33949
Charges sociales 1478882 1521633 -42 751
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 452877 311620 141 257|Montée de puissance d'AquaVista
Dotations aux provisions 228793 65274 163 520] Provision sur Bassins Mobiles "déficitaires"
Reports en fonds dédiés 388318 378633 9685
Autres charges 105742 191673 -85931
Total des charges d'exploitation 23676 979 21986 958 1690021

1. RESULTAT D'EXPLOITATION -33633 -1161071 1127438



ARRETE 2023 VS 2022
COMPTE DE RESULTAT _ Résultat financier et exceptionnel

en (€) en (€) en (€)

Exercice N Exercice N-1 Var® Commentaires
PRODUITS FINANCIERS
De participation 9954 15006 -5053
D'autres valeurs mobilieres et créances de l'actifimmobilisé 0 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 0 0
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge 59592 0 59 592|Reprise des MV Latentes
Différences positives de change 334 3134 -2800
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0 0
Total des produits financiers 69 880 18 140 51740
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisi 0 59592 -59 592
Intéréts et charges assimilées 3384 4317 -932
Différences négatives de change 2780 1133 1647
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placemen 5061 22647 -17 586
Total des charges financieres 11225 87688 -76 463
2. RESULTAT FINANCIER -69 548 128203
3. RESULTAT COURANT avantimpots -1230619 1255640
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Suropérations de gestion 79668 35380 44287
Suropérations en capital 273394 159618 113 776|Reprise des immobilisations subventionnées
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 0 0 0
Total des produits exceptionnels 353062 194 998 158 064
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Suropérations de gestion 25524 107522 -81998
Suropérations en capital 0 0 0
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisi 0 0 0
Total des charges exceptionnels 25524 107 522 -81998
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL 327537 87476 240061
Participation des salariés aux résultats 10507 26936 -16 429
Impots sur les bénéfices 0 0 0
Total des produits 24066 287 21039025 3027 262
Total des charges 23724235 22209104 1515132

EXCEDENT OU DEFICIT 342052 -1170078 1512130



ARRETE 2023 VS 2022

BILAN _ ACTIF

Du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023

ACTIF 2023 2022 Variation Commentaires
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et valeurs
similaires 1221280 € 481575€ 739704 € AquaVista
Immobilisations incorporelles en cours 385348 € 404 565 € | - 19218 € AquaVista
Immobilisations corporelles
Constructions - £ 2576 € |- 2576 €
Installations techniques, matériel et outillage industriels 5492372 € 1362955 € 4129417 € Bassins Mobiles
Immobilisations corporelles en cours 2223818€ - € 2223818 € Bassins Mobiles
Immobilisations financiéres - £
Autres titres immobilisés 15568 € 15568 € - £
Autres 55469 € 57 669 € |- 2200€
Total | 9393854 € 2324909¢€ 7068945 €
ACTIF CIRCULANT - €
Stocks et en-cours 83639€ 90571€ |- 6932€
Avances & acomptes s/commandes versés 825427 € 123584 € 701843€ 200K de billetterire 2024, 245K BAM, Stage début janvier
Créances - €
Créances clients, usagers et comptes rattachés 3457296 € 2287454 € 1169842€ 165K sur BAM, 768K d'échanges marchandise (neutre)
Autres 2838560€ 577922¢€ 2260638 € Subv a recevoir : 1,9M€ sur BAM, 200K P2024
Valeurs mobiliéres de placement 2330055€ 2270963 € 59092¢€ Reprise MV Latente
Disponibilités 610619¢€ 3039355€ |- 2428736€ Financement des BAM + AquaVista
Charges constatées d'avance 1857861€ 1821843€ 36018€ Licences principalement
Totalll 12003456 € 10211692 € 1791765€
TOTALGENERAL (1 +11+1l1 +1V+V) 21397310€ 12536600 € 8860710€




ARRETE 2023 VS 2022
BILAN _ PASSIF

BILAN

Du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023

PASSIF | 2023 2022 Variation Commentaires
Fonds propres sans droit de reprise 2500000¢€ 2500000€ - €
Excédent ou déficit de l'exercice 342052 € |- 1170078€ 1512130€
Situation nette (sous total) | 1496 827 € 1154775€ 342052¢€
Subventions d'investissement 8046347 € 1485860 € 6 560 487 € | Bassins Mobiles

Total | 9543174 € 2640635 € 6902539 €

Fondsdédies _______ 388318€|  378633€|  9e85¢|
Total ll 388318€ 378633 € 9685€

povsonspoisaes _______ el ____cl___wwcl ______________________
Total lll 28000€ 28000€

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 188027 € 437746 € |- 249718¢€

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 4379275€ 2360397€ 2018878 € | 560K FNP BAM, 600K factures BAM, 768K d'échanges marchandise (neutre)
Dettes fiscales et sociales 1258384 € 1198127 € 60256 €

Autres dettes 204267 € 226568 € |- 22301€

Produits constatés d'avance 5407866 € 5294 456 € 113410€

Total IV 11437819€ 9517332¢€ 1920486 €

TOTAL GENERAL (I + 11+ 111 + IV +V) 21397310€ 12536600 € 8860710 €




